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Zailtasunak zailtasun, bide bati
ekin zioten Karla eta Sule guztiei.
Zalantzak dituzten eta bestelako mundu bat
posible dela sinesten duten pertsona guztiei.
Txikiei bidean laguntzen dieten eta ibilbideak
merezi izatea lortzen duten erakundeei.
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URTEBETE GEROAGD...

Zure familiarekin lan egin?
Baita zera ere... Eta, bide batez.
andregai-soinekoa bilatuko dut?
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Karla! Zer berri?
Zenbat denbora
elkar ikusi gabe!!!
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Ukondo-urratzaile!!!
Ondo ala kontatu egingo
dizut? XD Besterik gabe,

beharretik ebxera bueltan...

Tira, hortxe-hortxe... Familiak
enpresa itxi du; beraz... hilabete 3
daramat «behartutako oporretans.

| Zer diostazu,
baina??!




Azken urteotan, ateak itxiz
Jjoan dira avzoko enpresak...
Denbora kontva zen

ere beste horrenbeste egitea...

ditudan produktuez
gezurrak esan.

BENETAN ART NAIZ!
Lanerako bizi naiz...




Akordatzen unian egiten
genituen publizitate-
aurkezpenekin?

Crack galantak ginen...
Geure agentzia sortu
beharko genuke...




Esna zaude,
ukondo-urratzaile?

EKIN ZER? Goizaldeko 3ak dira,
Karla, burua joan zaizu, ala?

EKINTZAILETZARI

BURUZKO HITZALDIA




baina, kalkuvlu horiekin,
i i ' bitzuaren prezioa
...gainbalio hori sortzeko ZEPNZL
mgesuan,o hain’::af galdera gehiegi hazten da.
sortzen dira, eta merezi dv
horiek aztertzea...

Saneraren prezioa: ZENTZUA
Ikasi arauzkoa
desarautzen,
$844% INEIYEYYN:

ezin ditugu kostuak
gehiago jaitsi...

Kopuruak ondo
daude; agian, zven
negozioa ez da
errentagarria.




Hau beheraldia...
Hitzaldi horiei armairu

Galdetze hutsagatik
burutik jota zavdela
sinestarazten
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Jakin nahi duzuelako

zaudete hemen,
ezta?

Agian, scape room A’
moduko bat da...
Ondo egon liteke. y

Besterik gabe ekin nahi
baduzue, hementxe
amaituko da zuen

Baina, ekin eta jakin nahi
baduzue, gurutzatu
labirintora ematen
duen atea.
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Hemendik avrrera,
amaitu arte ezingo
zarete atera.

probak proposatuko dizkizve
labirintoak. Funtsezkoak
izango dira ekiteko.
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Ez izutu. Jarraity Aziyei, ©
hurrengo helmugara




Ados, lankidetzan
hobeto ekiten da...




Scape room hav
sinestezina da.

Atsegin duzue, ezta? .

o (Gutako bakoitzaren
“  zerbait bat du...
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Beno, enpresa

bat sortu nahi

dugulako gavde
hemen...

' ) Zer esan
. @ nahi duzo?
& (=




Nola egingo duzuen.
Badakizue zein diren zuen haziak? :
Hemen, geureak ditugu: Aziyak. Tkuspegia behar duzue...
Honaino lagundu dizvetenak dira... Kanpoan aurki dezakezoena-

Horietan oinarrituz hazten ren isla da labirintea.
da guztia.
Haziak nolakoak,
halako eragina izango
duzue gizartean.

Zeven Aziyak topatu
behar dituzue; formuia
avrrefabrikatuetan
eroriko zaretfe bestela...




Eta, orain, non
. arraio gavde?

Tkuspegi bila.




Hau ez da toki egokia
hain izaki txikientzat.
Nola iritsi zarete




' Ezkezkaty, hori ez da
itzuliko. Nirekin ez
- zaizue ezer gertatuko.

emakumearekin

geunden, eta... Hark etabere

| Ezagutzen dut ditxosozko haziek
\ emakume hori.  suntsitu egin nahi dute
nire sail ederra.

" Emakomeona | IL

eRgien suen. 4 Eta loreak zer dira
zehazki? Ez dute
050... naturalak

Emakume hori sorgina da.
Eta landare exotiko havek
inportatuak dira. Apaingarri
moduan erabiltzeko ezin

hobeak.




V' Noia suntsitoko difuzte, be, B
Aziyek zure landareak? Ez
dute kakte egiteko itxura

/ Hala da; baina,
loreen artean sartu, guztia

nahastu eta belar txarrez

eta landare itxuragabeez
betetzen didate saila.
Esandakoa: deskalabru

Handia, perfektua eta iraunkorra.
Labirintoak nahi efa behar duena.
Zaporea... tira, ez dago txarto;
baina doikuntza batzuk egin
behar dizkiogu oraindik.

egingo dieten barazkiak behar

ditugu. Ez zaizve garrantzitsua
iruditzen? Eta ez ezertarako

balio ez duten belar +xarrak.

Artifizialegia
ematen du denak...
Ona dago?

den esafen...

Labirintoak nola

beharko du, ba,
zaporerik ez badv? Frutak itsusia izan
7 behar dv zaporetsva
izateko, ala?

Publizista ona
izango zinateke.
Baina, nekazaria...
ez dakit...
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Ez mugitu
hainbeste, erori
egingo zarete eta.

dJakina, hobe da
bele bati kasu
egitea.

Aziyak... .
Zertan ari dira?
okt ubigls P Karla, fimifioak
dira! daitsit £, ) \ gara, gu ere
- _a oA suntsitu egingo

Halaxe da befi.
Handiak txikia jaten
du, bai labirintoan eta

Ez dv zertan
hala izan! Ez da
|ehiaketa bat.

Ez egin kasurik
zoro horri.

Hemendik aterako
zaituztet, horiek zoek
fumigatzen edo lanesku
merketzat erabiltzen
hasi avrretik.

Nik sutan ditut
birikak... eta ez
dut haien fruitv
zaporegaberik jan
nahi!!!

Hementxe geratuko
zarete, ameslari
+xikiok. Zorte on!




Hauv jada ez dut batere
atsegin. Ez genven
txolopote honetan

sartu behar.

Tira, Karla, ezin

dugu atzera egin.

Bagenekien zaila
_ izango zela.

Goazen,
vkondo-urratzaile!

Baina ikusi dituzo
makina horiek?
Ospa egin behar dugu

tartean dagoela; bien
artean, kikildu egin nahi
gaituzte, amore eman
dezagun. Paina, arrazoi '\
duzu; pentsatu... W




ERRORER,

INFORMAZIO GUTXIEG!.

Azkenean, proiektua
aurreratuta aterako
dugo leku honetatik.

BEHARREZKORK DIRA
FYSI ZIURTRGIRIA, KOPIAR

. KOMPULTSATUR ETR ENPRESAREN

ADMIMISTRATZAILE 1ZATEAREN
AITORPENA, INFORMAZIC GEHAGD
LEIHATILA ARROSAM.




Horretarako, bete agiri
hau eta Datuen Babesari
buruzkoe Legearen aplikazioa.
Leihatila urdina.

I DBlagatik zatozte?

Laneko Arriskuen Plana ere
beharko duzue, entitate
baimendu batek sinatuta.
Leihatila berdea.

| Atsedenaldian
nago, polita. .

Baina azken
aldia izan

Zure sinadura

behar dugy -~ dadila.
i WECE
da...
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BI ORDU GEROAGO...
— )\ KARGATZEN-KARGATZEN LG







Azken proban zaudete.
Besterik gabe ekitera
bazoazte, lehen oztopoan
etsiko duzue, eta, zerbait
okertzen denean, porrot egin
duzuela pentsatuko duzue.

Motibazio sakonagoak
badituzue, berriz, oztopoak
probak irudituko zaizkizue,

abiatu baino egin ez den joko
baten probak.

simulatzailean sartuko
dugu, zer arrisku
dagoen ikusteko.




Enpresek zenbait kalkuly
egiten dituzte, arrisku edo

inpaktu onargarria ezartzeko;  Edo, azferketa ekonomiko TV

hav da, ematen ari diren
pausoak errentagarriak
diren ala ez jakiteko.

Simulatzailearen adibide
makroetake batzuk dira
havek. Ulertu behar duzue
behin negozio-planaren
aldagaiak sartutakoan arrisko
asko onartzen direla.

hutsetik ateratzea lortzen
badute, jasangarriak ala
errentagarriak soilik

Horretaz jabetuz
gero, arduratsuagoak
izango zarefe.

Kapsaren teoriaren arabera, tximeletak

planetaren alde batean egindake hegadak
tsunamia eragin dezake beste muturrean.

Ondo edo txarto
Joango zaigun
ikusi ahal izango
dugu?

Bophaleko hondamendia da adibide bat. Ez dakit ezagutzen duzuen, baina Indian
istripu bat gertatu zen, 1984an, pestiziden lantegi batean —erdi indiarra erdi
estatubatvarra zen—. Segurtasun-neurriak urriak zirenez, milaka pertsona hil
ziren hondamendian. Hutsala izan zen enpresaburuek ordaindu beharreko isuna.
Ulertuke duzuenez, laneskua AEBn baino nabarmen merkeagoa zen.

Baina gure enpresa
txikia izango da; gure
inpaktua sekula ez da

izango hain handia.

Haizearen alde
joatea beti da




Eta guztiak axola du
garapen jasangarri
orokorrean.

Baina enpresa batzok
ez dira ohartzen xede =~ . — _—
horretan duten i —! Gizalegezko

garrantziaz. S g enpleguak sortu /
. — - behar direla... __

@'\GENDA
3

produkzio-modalitate
arduratsuak sustaty S
behar direla? -

Zuen vstez, zenbat enpresak  *
hartzen dituzte kontuan Garapen
=  Jasangarrirako Helburvak?




Hemendik avrrerakoa da
garrantzitsuena, zuen
uste sendoen arabera
hartzen dituzven Inoiz ez
erabakien ondoriozkoa.  utzi galderak
egiteari.

simolatzsileak adagaial
ino ez ditu eskaintzen, eta
paperak guztia onartzen du.
Eguneroko jarduna eraiki
eta berreraiki egin
beharko duzue.







Diotenez, espero gaituzte
enpresa txikien jasangarritasunari
. buruzko REA%en jardunaldietan
ere, “Tamaina garrantzitsua da”
izenekoetan, bla, bla... eta hauxe
erantsi dute: “eskerrik asko




UPFE ados, bai.
Karlarekin hitz eginge
dut, eta ikusiko dugu

Zer egin.

kalkulatuta genven | | | = ahaztu egin gara, horixe
eta... Ez da hutsegite : =4 | 1 da kontua. Eta, orain, ez

dauvkagu dena batera
ordaintzeko adina.

" Horregatik, BEZaren
ordainketa atzeratzea

egin ditugu aurtengo
avrrekontu guztiak!
Nola gertatu zaigu
hav...

Iaz ez genven inor
kontratatu, eta
horregatik ez diegu
horri erreparatu




: 'MMA]NA GARHANTZITSUA Da:
ENPRESA TXIKIAK
ERAKUNDE Bizigargiax

zarete zvek hemen, ibilbide
ezberdinetako enpresak,
zalantzak eta baliabideak
biltzeko, begiak bizitzaren
iraunkorfasunean piita.
Izan ere, famaina

garantzitsva da...

Zertarako balio du
Eta elkarrekin errazagoa

Nahi baduzue, kanpoan
Jjarraituko dugu hizketan,
Nire lagunek eta nik neuk
pozik jarraituko dugu
eztabaidatzen eta



...050 maite duzue zuen
lana; proiektua inferesga-
rria da, funtzionatu egiten

du eta jendeari gustatu

egiten zaio.

ez ote gabiltzan... Gure
balicetan katigatuta eta

Jasangarriak izan nahian...

kaka-mokordoak bata
bestearen atzetik

Moskitia, Honduras ekialdean, oihan birjina bat da.
Bertan, harmonian bizi dira, oraindik, animaliak
eta herri indigenak; miskitoak, adibidez.

Dirva berreskuratu
egiten da. Eta, zalantzarik
gabe, ez duzue berriro
halako hutsegiterik
egingo.

Zer da, benetan,
kezkatzen
zaituztena? &
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Egun batez, sute handi bat piztu zen, efa animaia
guztiek hanka egin behar izan zuten ikaratuta.

Bat-batean, kolibri bat besteen kontrako noranzkoan hasi
zen hegan. Tximino, jaguar eta tapirrek txundituta begiratzen
Zioten zuzenean sutara zihoan kolibri $xiki efa ahulari.

“Oihana ibai batek zehar-
katzen du; hegan joan eta
ur pixka bat hartzen badut
mokoan, sutea itzaltzen la-
gunduko dut”.

Tokanak, hori entzundakoan, hauxe esan
zuen: “Zoroa, ez du ezertarako balioko!
Zuk bakarrik ezingo duzu itzal”.

Tkusten... “Nola” ' Nahiz eta

zion segurtasun handiz: : ' i lig ikasi egiten da;
“Nik m;-;a egm?o dgd;kmk L) / proiektuan sinestea
gauza bera egiten 9u, | & R da funtsezkoena.
lortuko dugu”. Eta hegan N\ . -a s
Jjarraitu zven lakurantz...

. erpak eman.




Itxvra ona du: ingurokoek

[ ) I —— e
‘ L I | bateraotrieta “bomokatzen”

da kontua, eta aldeko




Publizitateaz eta komunkazioaz |
! dakigu guk; zer gertatuko da
. ohartzen bagara enpresarekin

Egoera honi egokitzen
zaizkion helburvak ipiniko
ditugu, eta, funtzionatzen
ez badv, ateak itxi

43



Ikasfen dutenentzako
efa burua ez galtzea
espero dutenenfzako

. simulatzailea.
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Karlak eta Sulek ikasketak amaitu berri dituzte: Publizitatea eta Harreman Publikoak, hain zuzen.
llusioz eta proiektuz betetako promozio bateko kideak dira. Halere, aurkitu duten errealitatea ez da espero
zuten bezalakoa. Lan-prekaritatea deritzo errealitate horri, enpresa handiek txikiak irensten dituzten
mundu batean. Beren negozioa sortzeko asmoak bultzatuta, prestakuntza-ekintzetan eta solasaldietan
hartu dute parte Sulek eta Karlak, baina horietan ez dute beren ideia eta kezken erantzunik aurkitu.

Gau batean, etyera itzultzerakoan, Labirintorako atearekin egiten dute topo. Zoroentzat bakarrik sortu-
tako mundua da, eta sarreraren prezioa burua galtzea izan daiteke. Baina, bide horretan barrena, ekiteko
beste arrazoi batzuk aurkitzen badituzte? Labirintoa kolorez betetako mundua da, eta bertako pertsonaia
xelebre ugariek bien enpresa-proiektuko txokorik ahaztuenen simulazioan barrena eramango dituzte.

Zergatik sortuko dugu enpresa bat? Nola egingo dugu? Zer eskainiko diogu gizarteari? Zer eragin
izango du gure proiektuak? Galdera horiek guztiak sortzen zaizkigu edozein ekintzailetza-proiektutan.
Halere, premiaren eta baliabide-eskasiaren eraginez, azken zatia ahaztu egiten zaigu askotan. Nola sortu
bizitzarekin jasangarriak diren negozio-ereduak? Ekonomia sozial eta solidarioak erakusten digu hainbat
bide ditugula aukeran eta ez gaudela bakarrik, badela ekiteko beste modu bat, eta beharrezkoa dela,
mundua bidezkoagoa izan dadin. Zoroentzat bakarrik ofe da amets hori?

Informazio gehiago: www.reaseuskadi.eus eta hitps://www.alboan.org
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