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1. Presentacion

Este documento recoge las orientaciones politi-
cas que Alboan asume para los préximos afios
a fin de seguir promoviendo la Justicia de Gé-
nero. Esta politica se nutre de diversas fuentes,
recogiendo aprendizajes de nuestra trayectoria,
de nuevos elementos tedricos que actualizan la
reflexion en materia de género; de herramien-
tas metodoldgicas que nos permiten trazar una
ruta de trabajo y de la riqueza de una practica
compartida con otras entidades y movimien-
tos sociales. Asi, este documento nos ayuda a
trazar horizontes de futuro donde la igualdad y
la equidad de género sigan siendo parte central
de nuestro trabajo, de nuestra cultura organiza-
cional y de nuestros modos de proceder como
organizacion de cooperacion internacional para
el desarrollo.

En nuestro Marco Estratégico Comun (MEC),
compartido con la ONG Entreculturas, se ex-
pone que queremos ser organizaciones que
visibilizan, sensibilizan e inciden sobre las
desigualdades de género global y local. Con un
discurso sobre igualdad de género basado en
un enfoque de derechos y cuidados y como fun-
damento de transformacién hacia una sociedad
justa, igualitaria y reconciliada. Que en el ambito
educativo queremos ser entidades reconocidas
como organizaciones con propuesta de coedu-
cacion que promueven un trabajo como puente
de experiencias y que de la mano de nuestras
organizaciones aliadas construyen y apoyan
acciones de proteccion y empoderamiento a
mujeres, jovenes y nifas.

Esta politica esta basada en una evaluaciony en
la construccion de un diagndstico participativo
que nos ayudo a revisar y aprender del camino
recorrido. Se apoya en distintos enfoques que
hemos trabajado a lo largo de los afios e incor-
pora una mirada desde la Teoria del Cambio
que nos ha permitido formular el cambio que

queremos promover con nuestro trabajo:

Las personas y colectivos con vinculacion a Alboan
viven y promueven vidas libres de discriminacio-
nes de género, entendidas desde una perspectiva
interseccional.

De este gran objetivo se desprenden estrategias
institucionales que pretenden contribuir a cam-
bios reales al interior de Alboan y en su accion
publica y de cooperacion internacional.

De igual forma, esta politica recoge directrices y
apuestas metodoldgicas propias de las entida-
des de la Compafiia de Jesus, que nos permiten
presentar una politica coherente con nuestra
mision y que nos impulsa a seguir trabajando
por esa Causa Justa de la equidad de Género
que nos configura tan hondamente en Alboan.

2. Antecedentes

Tras mas de 20 afios de una apuesta clara y de-
cidida por trabajar desde el enfoque de género
la accion institucional, en los Ultimos afios, nos
hemos ido transformado como organizaciéony
centrando cada vez mas; los aportes de las mi-
radas feministas y el trabajo por la equidad de
género ha ocupado un lugar mas protagonico
en la agenda institucional. Esta apuesta res-
ponde a las necesidades del entorno y de una
realidad a la que nos acercamos con rigor, ge-
nerando analisis y diseflando propuestas que se
acerquen a esas necesidades detectadas. Desde
nuestra experiencia en el mundo de la coope-
racion internacional, somos testigos de como la
vulneracion de derechos de millones de mujeres
alrededor del mundo sigue siendo una realidad
y queremos contribuir a esa restauracion desde
nuestro trabajo permanente y comprometido.

Para ello, nuestras acciones en los paises del Sur
con los que cooperamos cuentan con enfoques,
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herramientas y los recursos necesarios para
trabajar pory a lado de las mujeres en procesos
de educacion, empoderamiento y construyendo
capacidad de agencia. En nuestro entorno mas
cercano, hemos trabajado por la transversaliza-
cion del enfoque de género en todas nuestras
acciones educativas, comunicativas y de sensibi-
lizacién, y se han implementado programas con-
cretos de coeducacion para centros educativos
y educacion no formal que son hoy un referente
en el ambito local. Nuestra historia, aun breve,
da cuenta de esta implicacion institucional y
personal del equipo de Alboan por erradicar las
injusticias y desigualdades de género aun persis-
tentes en nuestro entorno.

Alboan, como obra de la Compafiia de Jesus,
contribuye a las Preferencias Apostdlicas Univer-
sales (PAU) y en esta politica queremos rescatar
el alineamiento con la PAU 2:

Caminar junto a las personas empobrecidas, las
descartadas del mundo, las vulneradas en su
dignidad en una mision de reconciliacion y justicia.

En este sentido, destacamos que una gran
mayoria de las personas descartadas y em-
pobrecidas son nifias y mujeres, aquéllas que
especialmente sufren la violencia fisica y estruc-
tural, aquéllas que han sido oprimidas sistemati-
camente y por lo que el trabajo para el respeto a
sus derechos, su empoderamiento y despliegue
de capacidades se convierte en una prioridad
institucional.

También nos inspira especialmente la reflexion
recogida en el Decreto 14 de la Congregacion
General 34 (1995) que constata y denuncia la
existencia de multiples expresiones de un injus-
to dominio del hombre sobre la mujer, un domi-
nio que nace de una discriminacion sistematica,
estructuralmente arraigada y culturalmente
condicionada en todo el mundo. Estas orienta-
ciones, y muchas otras, que encontramos en los

documentos inspiracionales de la Compafiia de
Jesus nos alientan y dan horizonte para seguir
trabajando decididamente por la equidad de
género.

El camino recorrido en todos estos afios y las
opciones institucionales nos llevan a consoli-
dar a Alboan como un agente transformador
Pro-equidad de Género en las lineas de accio-
nes que desarrolla con otras personas, organi-
zaciones e instituciones y en su propia organi-
zacion interna. Este camino ha estado marcado
por una evolucion en diversos ambitos: estraté-
gico/politico, técnico, cultural y organizativo.

Desde el ambito estratégico es resefiable men-
cionar la transicién vivida. Inicialmente en las
primeras planificaciones institucionales previas
a 2005, la perspectiva de género se reconocio
como una mirada transversal al resto de la mi-
sién institucional. Tras el afio 2005 en las nuevas
planificaciones estratégicas, en cambio, ya se
reconoce la doble naturaleza de la equidad
de género: desde la mision, como eje sectorial
0 causa estratégica propia, asi como una estra-
tegia transversal que aborda todo el resto de
estrategias priorizadas de la entidad para este
periodo. El abordaje sectorial se recoge en el
Objetivo Estratégico 5:

“Construir relaciones equitativas entre mujeres y
hombres y contribuir a la reduccién de la violencia
de género.”

Esta transicion no hubiese sido posible sin las di-
versas estrategias, alianzas y formas de trabajo
desplegadas: desde las alianzas estratégicas con
organizaciones afines, ampliando y profundizan-
do el trabajo Pro-equidad de Género y de empo-
deramiento de mujeres con organizaciones con
las que ya veniamos trabajando. Por ejemplo,

en el afio 2021 cerca del 40% de proyectos en el
Sur estan orientados a promover la agencia de
mujeres vulnerabilizadas. Son mencionables los
intercambios y la generacién de aprendizajes
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compartidos con ellas, asi como el disefio de
metodologias y herramientas especificas para el
acompafamiento (diagnodsticos de género para
organizaciones, centros educativos o grupos, di-
sefio de politicas de género, etc). Ese mismo afio
se acompafiaron a 15 centros educativos y 22
organizaciones aliadas en el sur en sus procesos
de institucionalizacion de género. También se
puede destacar el continuo trabajo interno en
clave formativa y reflexiva en el equipo. Respec-
to al ambito de cultura organizacional, hemos
dado pasos como el disefio del Modelo de Lide-
razgo transformador desde la perspectiva feminis-
ta, como herramienta de cambio organizacional.

Desde el afio 2006 se cred el Grupo de Género
en la entidad, grupo que juega un papel estra-
tégico de reflexion, promocion, seguimiento y
evaluacién tanto de la Politica de Género como
de la operativizacion de los Planes Pro-equidad
con los que la organizaciéon ha contado. Todos
estos afios, la arquitectura de género se ha visto
reforzada para garantizar que el trabajo por la
equidad de género, dentro y fuera de la organi-
zacién sea una realidad. Para ello, este Grupo
se dota de capacidades, recursos y cuenta con
un liderazgo propio que impulsa su trabajoy
presencia en Alboan.

Alboan ha cerrado una etapa con la ejecucion
de su segundo Plan Pro-equidad y su correspon-
diente proceso de evaluacion. Este documento
recoge la evaluacion participativa realizada del
[l Plan Pro-equidad de Género realizada desde
una primera aproximacion a la Teoria del Cam-
bio entre eneroy octubre 2022, con el apoyo
de la eLankidetza-Agencia Vasca de Coopera-
cién para el Desarrollo, asi como el Diagndstico
propio del Tercer Plan Pro-equidad de Género,
apoyado, también, por fondos de la Agencia
Vasca de Cooperacidn y con la asesoria Técnica
de Oreka.

Por ultimo, cabe senalar el esfuerzo de in-
version institucional en toda la apuesta

Pro-equidad de Géneroy apoyo a procesos de
empoderamiento de mujeres, en programas
como Mujeres en Marcha, Defensoras de la
Casa Comun o el Programa de fortalecimiento
organizacional en género para nuestras organi-
zaciones aliadas, el acompafiamiento a centros
educativos y grupos juveniles en coeducacién

y pedagogias feministas, etc que han supuesto
la asignacion de recursos financieros, recursos
humanos y técnicos. En esta apuesta ha sido cla-
ve la consecucion de fondos y apoyos recibidos
desde las instituciones publicas que apuestan
por una cooperacion transformadora desde la
perspectiva de género.
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2001
Algunos de los it il
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2006
en nuestro Nace el grupo de género que
promueve la equidad de género en
) toda la organizacion
camino

Pro-equidad de i
Género

=

de Género

Primera guia para el uso del
lenguaje inclusivo

2012

Se elabora el Plan de
Conciliacién de Alboan

Puesta en marcha del Programa de
% Rl Fortalecimiento Institucional de Género

para organizaciones aliadas

1¢" protocolo contra el acoso y abuso

sexual y sexista de la Fundacién

2016

Arranca la 2? Politica de
Género 2016-2021

Se conforma un grupo de reflexion
sobre espiritualidad y género
Arranca el 2° Plan

Pro-Equidad 2017-2020/1

2018

Se elabora una Guia para la Formacion en
Equidad de Género para todo el equipo

allFe Fo

Se actualiza el Procedimiento de Seleccién
personal desde la perspectiva género

2019

Implementacién de Programa Mujeres en Marcha
(empoderamiento de las mujeres migrantes,
refugiadas y desplazadas de todo el mundo)

2° Politica para garantizar entornos seguros y libres
de acoso y abuso por razén de sexo o género

2020
Publicacién herramientas "Equidad de

Género: Pistas para organizaciones de la
economia solidaria" elaborada con REAS
Euskadi

2022

Evaluacion final del plan
proequidad

2024

Nueva politica de género y lll
Plan Pro Equidad de Género
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3. Contexto

En el modelo de desarrollo actual, basado en valores culturales que promueven relaciones de poder
desiguales, prima el dominio de los hombres sobre las mujeres. Asimismo, subordina a unos y otras a
los roles, normas, expectativas y estereotipos de género que limitan las oportunidades de las personas
en funcion de su sexo, género, origen u orientacion sexual. Este sistema de valores y creencias mina

la justicia, la dignidad y los derechos humanos y provoca discriminaciones y opresiones diversas por
razones de género, sufridas en mucha mayor medida por mujeres y colectivos LGTBI. Por este motivo, la
igualdad entre las personas sin tener en cuenta su sexo, género u orientacion sexual es requisito indis-
pensable para la justicia socioeconémica y ambiental, para lograr el derecho a la educacién, el derecho
de las personas en situacion de movilidad e impulsar la participacion ciudadana.

A pesar de los esfuerzos a nivel global la igualdad de género sigue siendo inalcanzable. El informe global
sobre cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles destaca los grandes retrocesos en un
amplio nimero de objetivos y metas ocasionados por la Pandemia de la COVID 19y sus efectos en los
afnos posteriores. Especialmente, en lo que respecta al ODS 5 “Lograr la igualdad entre los géneros y em-
poderar a todas las mujeres y las nifias” en el 2023, y con tan solo 7 afios para el 2030, solo el 15.4% de los
indicadores previstos a nivel mundial para el objetivo de igualdad de género se han cumplido.

Desafortunadamente la crisis de exclusion y marginacion de las mujeres sigue siendo una realidad des-
garradora, la feminizacién de la pobreza contindia siendo un lastre para el desarrollo de nifias y mujeres
o los indicadores de educacion contintan evidenciando una gran desigualdad en el acceso a la educa-
ciény la calidad de esta.

Feminizacion de la pobreza

+ Segun cifras de la Organizacion de Naciones Unidas, el 70% de las personas pobres en el
mundo son mujeres. Una de cada cinco nifias en el mundo sufre de pobreza extrema.

« Anivel mundial, la brecha salarial entre hombres y mujeres es del 20%’. En Espafia la bre-
cha salarial asciende al 28,21%%.

» Sobrecarga de las mujeres en los trabajos de cuidados al realizar el triple de trabajo de
cuidados no remunerado que los hombres. Una cifra ésta que ha aumentado exponencial-
mente desde la pandemia, restringiendo auin mas su trabajo y oportunidades econémicas®.

Retos medioambientales

+  Los efectos del cambio climatico y los patrones no adecuados de uso y explotacion de los
bienes naturales afectan en una mayor medida a mujeres y nifias. Los desastres de origen cli-
matico agravan las desigualdades, siendo mujeres el 80% de las personas desplazadas por
desastres relacionados con el clima (6).

* Apesarde su papel clave en la produccion de alimentos y en el sector agricola, las mujeres
poseen menos del 15% de la tierra en todo el mundo. Las mujeres de las zonas rurales y de
las comunidades indigenas son especialmente vulnerables.
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Participacion

La representacion de las mujeres es insuficiente en todos los niveles de toma de decisiones
del mundo*

Solo 11% de las mujeres tienen un puesto de Jefas de Estado, y apenas 9% sustentan la
Jefatura de Gobierno, las cifras no han aumentado desde 1995. Estas desigualdades también
se ven reflejadas en los ministerios, donde solo 22% son ministras, y en su mayoria son desti-
nadas a ministerios enfocados en la familia, la juventud, la mujer, el medioambiente o a ambi-
tos sociales.

Ademas, se esta viendo agravada la brecha digital en términos de género, como canal y for-
mato de acceso a informacion, comunicacion y participacion socio-politica. Por ejemplo, en la
actualidad en paises de ingresos bajos y medios, s6lo el 54% de las mujeres tiene acceso
a internet en su movil (6).

Educacion

El 66% de las personas analfabetas del mundo son mujeres.

Dos de cada tres jovenes sin empleo, educacién o formacion en el mundo son mujeres.
246 millones de nifios y nifias sufren violencia escolar relacionada con el género.

Una de cada diez nifias en Africa Subsahariana falta a la escuela durante la menstrua-
cién: supone perder el 20% del curso escolar.

Violencia

15 millones de nifias de 15 a 19 afios han sido victimas de relaciones sexuales forzadas.
150 millones de nifias seran obligadas a casarse en esta década.

200 millones de nifias han sufrido mutilacion genital.

El 85% de mujeres en todo el mundo ha sido testigo o sufrido ciber violencias de género®.
Desde 2003, 1075 mujeres han sido asesinadas en Espaiia por sus parejas o ex parejas®.

Los informes recientes sobre el cumplimiento de los ODS advierten que en materia de género se
necesitan esfuerzos y recursos absolutamente excepcionales para alcanzar las metas propuestas. Por
ejemplo, al ritmo actual se necesitarian 300 afios para acabar con el matrimonio infantil, 286 afios
para llenar los vacios en la proteccién juridica y eliminar las leyes discriminatorias,

Thttps://www.un.org/es/observances/equal-pay-day
*Global Gender Gap Report 2022
3https://cdn2.hubspot.net/hubfs/426027/0xfam-Website/oi-informes/politica-cooperacion-feminista-transformadora.pdf

4ndice de Normas Sociales de Género - PNUD

>Politica Cooperacion Feminista Transformadora. Oxfam

516. Entreculturas y Género.pdf
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140 afios para que las mujeres estén represen-
tadas de manera igualitaria en cargos de poder
y liderazgo en los lugares de trabajo, 47 afios
para lograr la igualdad de representacion en los
parlamentos nacionales.

En los paises en los que cooperamos los retos
contindan siendo muy grandes, con algunos
avances. Vamos caminando poco a poco de

la mano de las entidades aliadas del Sur para
seguir introduciendo programas, medidas y
destinando recursos para luchar contra estas
desigualdades. En lo local, constatamos también
como la necesidad de reforzar la educacién en
la igualdad, de generar iniciativas que fomenten
espacios de reflexion y participacion igualitaria
sigue siendo una necesidad de los grupos de
interés con los que trabajamos. Por tanto, cons-
tatamos que nuestras opciones son necesarias
y pertinentes en este contexto, y requieren de
decisiones institucionales que las sostienen y
profundizan nuestro trabajo.

4. Marco legal

La Politica de Género de Alboan nos orienta y
compromete politicamente a continuar traba-
jando por la igualdad de género dentro de la
organizacion y desde los servicios y acciones
que emprende como organizacion social es-
pecializada en cooperacion internacional. Esta
politica esta alineada con los grandes principios
e instrumentos internacionales en materia de
género, asi como las normativas y herramientas
locales que priorizan el trabajo por la igualdad y
la equidad de género.

En materia de Derechos Humanos, derechos
de las mujeres e igualdad destacamos la
Declaracién Universal de los Derechos Hu-
manos de 1948, la Convencion para la elimi-
nacion de todas las formas de discriminacion
contra las mujeres (CEDAW), Naciones Unidas,

1979 o la Plataforma de Accién de Beijing (1995),
y revisiones posteriores.

En este contexto la Agenda 2030 de Objetivos
de Desarrollo Sostenible marca un horizonte
claro en materia de género en el Objetivo 5 esta-
bleciendo metas e indicadores concretos.

En el plano normativo estatal, la Constitucion
Espafiola, establece la igualdad como valor
superior del ordenamiento juridico espafiol.

En el articulo 14 proclama el derecho a la
igualdad y hace una prohibicion expresa de
la discriminacion por razén de sexo, segui-
das de las siguientes disposiciones legales: Ley
Orgdnica 1/ 2004 de 28 de diciembre de Medi-
das de Proteccion Integral contra la Violencia de
Género, Ley organica 2/2007, del 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres
(LOIEMH); Ley 15/2022, de 12 de julio, integral
para la igualdad de trato y la no discriminacion.
En materia de igualdad recogemos del ambito
estatal la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

En el ambito de la Cooperacion Internacio-
nal mencionamos Ley 1/2023 de Cooperacién
para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global en el ambito estatal o las Declaraciones
de la Eficacia de la Ayuda o la recién aprobada
Ley vasca 3/2024 del 15 de febrero de 2024 de
cooperacion y solidaridad que reconocen expli-
citamente la igualdad de género como uno de
los objetivos centrales de estos marcos normati-
vos de la cooperacién internacional.

Finalmente, son referentes a todos los niveles
institucionales numerosos documentos de pla-
nificacion estratégica, de los cuales se men-
cionan algunos relacionados con la Cooperacion
al Desarrolloy las politicas de igualdad, mismos
que ordenamos y enumeramos en el Anexo 1
de esta politica.
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5. Opciones
institucionales

Un punto de partida fundamental para esta
politica es el Marco Estratégico Comun (MEC)
en el que el trabajo por la Justicia de Género es
una de las cinco causas priorizadas. En nuestra
Planificacion Estratégica (2020-25) definimos
como un objetivo institucional: Promover la
igualdad entre hombres y mujeres, por medio
del empoderamiento de las mujeres, la transfor-
macion de la cultura patriarcal, la educaciény la
modificacion de los roles asociados al género,
de modo que todas las personas reconozcan la
riqueza de cada género y sean respetuosas con
su diversidad.

Esta opcidn institucional ha considerado dos
dimensiones para trabajar en el ambito de la
igualdad de género: La dimension de justicia,
dado que la situacion de subordinacion que
viven las mujeres en todo el planeta es injusta,
indigna y contraria a los derechos humanos, y la
dimension de cambio cultural, dado que se pre-
cisa cambiar la cultura transformando valores,
imaginarios, discursos y practicas orientados al
respeto de los derechos humanos de las perso-
nas y eliminando toda forma de discriminacion
por sexo, origen, orientacion sexual, etc.

Como hemos mencionado anteriormente, la
opcion institucional del trabajo por la Justicia de
Género ha sido hace varios afios y representa
una apuesta de largo recorrido. La renova-

cion de esta politica nos permite enriquecer la
mirada y afinar las estrategias. Esta politica se
construye de varios elementos como son la eva-
luacion, la reflexion y la incorporacion de nuevas
miradas, metodologias y narrativas que comple-
mentan la nueva Politica de Género de Alboan

y orientan el trabajo operativo de los proximos
afnos.

a. Un elemento clave: lo evaluacion

Un elemento clave para la realizacion de esta
politica ha sido la evaluacion del Il Plan Pro-equi-
dad de Género (PPEG) de Alboan, (2017-2021). El
objetivo general de la evaluacién ha sido ana-
lizar el disefio, puesta en practica y resultados
que ha tenido la estrategia de género en ese
periodo, identificando el impacto de las acciones
dirigidas a la eliminacion de las desigualdades
de género, la transversalidad de géneroy al
impulso del empoderamiento de las mujeres. Se
ha tratado de analizar (i) el nivel de cumplimento
de los resultados esperados, (i) qué ha funcio-
nado, qué no y por qué, (iii) la contribucion a
cambios individuales y organizacionales.

De manera especifica, la evaluacion ha gene-
rado hallazgos, recomendaciones y lecciones
aprendidas de utilidad tanto para la Politica de
Género como para el disefio del siguiente plan
pro-equidad.

Respecto a los hallazgos, se puede mencionar
algunas claves de los tres ambitos principales
analizados: a nivel interno de la organizacién, a
nivel externo y en las relaciones con las organi-
zaciones socias del Sury con los centros educa-
tivos.
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Contribucién y avances

+ Fortalecer el compromiso, la apuesta y el enfoque institucional
Pro-equidad de Género de Alboan.

+ Impulsar la trayectoria pro-equidad y fortalecer la imagen de Alboan
como referente de género.

A nivel interno de *  Propiciar cambios pgsitiy’os enla esFructura d,e Alboan.
Alboan + Fortalecer la comunicacion Pro-equidad de Género.

* Mejorar el aprendizaje organizacional sobre equidad de género gra-
cias a una variedad de esfuerzos desplegados.

+ Fortalecer el compromiso, conciencia y capacidad técnica Pro-equi-
dad de Género del equipo contratado de Alboan, ademas de generar
algunos cambios a nivel personal.

* Avanzar hacia la “naturalizacion” del tema de género en los equipos y la
organizacién, consolidando el compromiso técnico y politico y profun-
dizando en los discursos y enfoques.

+ Formalizar lo informal, a través de nuevas o renovadas politicas y pla-

Desde las nes, que han llevado a cambios en sus practicas y estructuras.
organizaciones + Revisar estructuras y érganos para avanzar hacia un mayor grado de
aliadas del sur global paridad en su composicién y toma de decisiones.

+ Fortalecer los conocimientos y capacidades técnicas de los equipos.

+  Contribuir a convertir algunas organizaciones en referentes en materia
de género, con el desarrollo de herramientas o modelos de intervencion.

«  Contribuir a reforzar la sostenibilidad financiera de las organizaciones.

+  Generar procesos de revision y crecimiento personal en los equipos
docentes.

+ ldentificar aquellos prejuicios y creencias basadas en estereotipos de
género tanto en la vida personal como en la labor educativa.

En los centros + Generar una mayor conciencia y capacidad para avanzar propuestas
educativos coeducativas concretas.

+ Aprender de las experiencias de otros centros mediante el trabajo en
red.

+ Institucionalizar y estabilizar la apuesta coeducativa en la vida diaria
de los centros.

El Il PPEG ha contribuido a cambios pro-equidad importantes e ilusionantes tanto a nivel interno de
ALBOAN como en sus organizaciones aliadas e, indirectamente, en los contextos donde estas traba-
jan. Profundizar en dichos cambios requiere facilitar y acompafiar procesos de medio-largo plazo y las
recomendaciones formuladas desde la evaluacion han incidido en algunos de los retos pendientes.
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Recomendacion 1
Fortalecer los cimientos
estratégicos del compromiso
y el trabajo Pro-equidad de
Género

Recomendacion 2
Potenciar la interlocucion,
articulacion e incidencia con
actores del ecosistema

Recomendacion 3
Consolidar la arquitectura de
género en Alboan

Recomendacién 4
Reforzar el aprendizaje insti-
tucional

Recomendacién 5
Fortalecer la comunicacion
externa

Recomendacion 6
Fortalecer acompafamiento a
organizaciones aliadas

Recomendacion 7
Fortalecer el poder tractor del
voluntariado

Se recomienda experimentar con la Teoria del Cambio para
poner en marcha un proceso de planificacion Pro-equidad de
Género que explicite los horizontes y cambios esperados y que
se aterrice en una teoria de accion, con un sistema de gestion,
monitoreo y evaluacion centrado en los procesos de cambio.

Se recomienda la apuesta por una mayor articulacién e incidencia
con actores del ecosistema, llevando a cabo una reflexiéon sobre
dénde y como se quiere posicionar Alboan, priorizando alianzas y
sinergias.

Partiendo de la valoracién muy positiva del papel del Grupo de
Género, se recomienda ir trascendiendo su papel mas ejecutivo
para reforzar su rol estratégico, tanto hacia dentro como hacia
fuera, dotandolo de los medios adecuados. También se reco-
mienda revisar la arquitectura de género de la organizacion.

La evaluacion ha puesto de relieve la utilidad de los diversos
espacios de intercambio, reflexion y formacion ya desarrollados,
pero también apunta a la necesidad de reforzar la estrategia de
aprendizaje organizacional.

Se recomienda seguir potenciando una linea comunicativa capaz
de movilizar contra las desigualdades y las violencias contra las
mujeres, organizando una reflexion estratégica sobre la comuni-
cacion externa de género.

La alta valoracion del modelo de relacion/acompafiamiento que
establece Alboan con sus organizaciones aliadas requiere conso-
lidar el camino ya emprendido. Se ve posible dar un salto cuali-
tativo en algunos ambitos, por ejemplo, apoyando la capilaridad
sur-sury el intercambio directo entre organizaciones socias.

Se ha identificado la necesidad de repensar las estrategias y
espacios del voluntariado respecto a la apuesta Pro-equidad de
Género, para generar un todavia mayor grado de apropiacion de
la apuesta Pro-equidad de Género.
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b. Un punto de partida: el proceso de Mision y la
Teoria de Cambio

Junto con el conjunto del Sector Social de la
Compafia vamos aprendiendo a trabajar por

la justicia integrando distintos componentes y
conectando lo universal con el compromiso y
arraigo local. La promocién de la justicia, tal y
como la entendemos es un proceso que cubre
diferentes areas interconectadas que consti-
tuyen, lo que llamamos, nuestro proceso de
mision. Este esquema, con sus limitaciones, nos
ayuda a organizar nuestra reflexién-acciény a
dar integralidad a las respuestas de la interven-
cién social. Este proceso, nos permite ordenar
nuestra accion en torno a las causas justas
identificadas en el MEC y especificamente en
esta politica lo utilizamos como base central del
despliegue de la Equidad de Género. El proceso
se compone de cinco elementos®:

* Acompaiiar: el acompafamiento a las per-
sonas excluidas es un desafio permanente
que hacemos de forma directa o mediada
con las organizaciones con quienes trabaja-
mos. En Alboan se da este acompafiamiento
en la relacion fiel con las organizaciones del
Sur, en el encuentro con las personas que se
comprometen con nosotras o en la relacion
constante con entidades, grupos o personas
individuales con quienes caminamos.

* Servir: consiste en las distintas propuestas
que ponemos a disposicion de los demas
para la mejora de sus condiciones de vida.
Nuestro servicio se lleva a cabo a través de
los proyectos de cooperacion internacio-
nal, la accion humanitaria; nuestra accion
educativa y formativa para la transformacion
personal en favor de la solidaridad.

* Generar Conocimiento (Reflexionar): esta
reflexién o creacidon de conocimiento toma

como punto de partida la experiencia, la
practica del servicio y el punto de vista de
las personas con las que trabajamos. Es una
generacion casi siempre colectiva, que nace
de la accion y que busca modos de impac-
tar en la realidad en favor de las personas
excluidas.

Sensibilizar y educar: nos referimos a
propuestas de transformacion personal o
colectiva que procuran la concienciacion,
la difusion de ideas, talantes, actitudes

y simbolos que anuncian la novedad. La
sensibilizacion se orienta a alcanzar una
transformacion de la cultura en la que es-
tamos inmersas, configurandose como una
tarea central que desplegamos a través de
las acciones de educacion transformadora
y para la ciudadania global; la movilizacién
social; la comunicacién o la promocién del
voluntariado.

Incidir: tenemos como horizonte la inciden-
cia publica que promueva el cambio estruc-
tural. Pretendemos que nuestro trabajo
tenga efecto a largo plazo y que genere
propuestas sostenibles en el tiempo.

INCIDIR

8Elementos sintetizados del MEC Las Causas Justas que nos unen. Alboan y Entreculturas 2020.
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Este proceso de misién nos ayuda a desplegar
nuestras causas y a profundizar en la interven-
cién que vamos desarrollando dentro de ellas. Si
bien, este proceso es de gran hondura reflexiva
y, a la vez, de utilidad practica, consideramos
que para desarrollar nuestra nueva Politica de
Género y el PPEG de la institucion necesitaba-
mos incorporar nuevas metodologias que nos
ayuden a dar cuenta de los cambios que promo-
vemos y a incorporar novedad en la reflexion y
la accion. Por ello, nos propusimos realizar este
trabajo desde la mirada de la Teoria del Cambio
y el despliegue del proceso de mision anterior-
mente explicado.

Utilizar la Teoria del Cambio nos permite demos-
trar que no hay una solucién unica para abordar
la transformacion de desigualdades de género

y que es necesario actuar en distintos ambitos y
niveles. Que las intervenciones son complejas y
que requiere de un trabajo de ideacién, pensa-
miento y concrecion distinto. Esta herramienta
nos ha ayudado, también, a poner en valor el
trabajo propio y el de otros agentes de nuestro
ecosistema para disefiar el cambio deseado. Es
un enfoque que nos genera nuevas preguntas,
que nos abre nuevos horizontes y que nos per-
mite explorar nuevas posibilidades de accion.

La Teoria del Cambio ofrece una mirada desde
cuatro dimensiones del cambio deseado: per-
sonal, relacional, cultural y estructural, es decir,
es compatible con el enfoque de cambio organi-
zacional Pro-equidad de Género que queremos
promover.

¢. Las narrativas que integramos

Como hemos venido describiendo, la causa por

la Justicia de Género se basa en la lectura de una
realidad que perpetua las desigualdades, en re-

conocer que el modelo de desarrollo, basado en
valores culturales que promueven relaciones de
poder desiguales, subordina a muchas personas
en los roles, normas, expectativas y estereotipos

de género que limitan las oportunidades de las
personas en funcién de su sexo. Este sistema de
valores y creencias mina la justicia, la dignidad
y los derechos humanos y provoca discrimina-
ciones y opresiones diversas por razones de
género, sufridas en mucha mayor medida por
mujeres y nifias. Para abordar esta causa incor-
poramos distintos enfoques que nos ayudan a
interpretar esa realidad y a buscar respuestas
desde dichos enfoques y en su interrelacion e
integralidad.

Dos enfoques que hemos trabajado a lo largo
de estos afios son el Enfoque de Equidad de
Género: entendiendo que es necesario incor-
porar medidas especificas de empoderamiento
de las mujeres que compensen las desventajas
historicas y sociales que arrastran desde hace
siglos. Un segundo enfoque clave en nuestro
trabajo es el de Género en Desarrollo (GED)
que tiene como eje principal el andlisis de las
relaciones de género y la forma en la que se
distribuye el poder para comprender las des-
igualdades entre mujeres y hombres.

Si bien estos enfoques han sido clave, hace tiem-
po que incorporamos y profundizamos en otros
enfoques necesarios para la compresion de la
realidad y el disefio de las intervenciones.

En esta politica y en nuestro trabajo incorpora-
mos los aportes de los nuevos feminismos, los
cuales forman parte de un proceso de transfor-
macién radical de las sociedades, de las culturas,
de la economia, de las relaciones, etc. Propo-
nen, en definitiva, otra forma de ver, entender
y estar en el mundo, mas alla de las impuestas
por el poder hegemaonico: un nuevo «sentido
comun» en el que en nombre de las diferencias
(de clase, de origen, de género...) no se legitime
la desigualdad, el empobrecimiento ni ninguna
forma de violencia contra ninguna persona. Es
asi como reconocemos que toda practica se
asienta sobre narrativas y discursos concretos.
Por ello, en esta politica hemos querido enfati-
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zar tres grandes ambitos de enfoques que nos
orientan y alientan para el trabajo futuro, estas
son: (i) El enfoque de los cuidados; (ii) La mirada
interseccional y (iii) la atencion a las violencias
machistas.

5.1. Cuidados

5.1.1. El paradigma de los cuidados

El paradigma de los cuidados asume la debili-

dad, vulnerabilidad e interdependencia humana.

En contraposicion al paradigma capitalista de
autosuficiencia e individualismo. Los cuidados
nos refieren al sentido de la vida y a elementos
esenciales de lo humano. Sin cuidado no hay
vida. “Cuidar” significa observar, conocer, escu-
char, asistir, guiar, custodiar. Se trata de crear
una cultura donde nuestros sistemas y estilos
de vida pongan el cuidado de la vida en el cen-
tro.

El Papa Francisco propone la cultura del cui-
dado como camino de Paz. Desde su propues-
ta, extraemos principios y orientaciones que
refuerzan la idea del cuidado “como promocién
de la dignidad y de los derechos de la persona;
el cuidado del bien comun; el cuidado median-
te la solidaridad (con las personas pobresy en
indefension); y el cuidado y la proteccion de la
casa comun”.

En el ambito de la promocion de nuevos mode-
los de desarrollo, las corrientes ecofeministas

y la economia feminista apuestan por situar la
sostenibilidad de la vida en el centro, cuestio-
nando las estructuras socioeconémicas que
ponen la vida al servicio del capital. Estas estruc-
turas responden a un orden simbdlico patriarcal
que establece una situacion de dominaciony
explotacion hacia las mujeres y hacia la natura-
leza. Como respuesta a la actual crisis global de
sostenibilidad de la vida, tanto humana como
ambiental, estas corrientes reivindican el valor
del ambito reproductivo, asociado al cuidado de

las personas y de la naturaleza, frente al predo-
minante ambito productivo, asociado al dominio
y control tanto de las personas como del medio
ambiente.

El trabajo de los cuidados, histéricamente reali-
zado por las mujeres y relegado al ambito de lo
no-econémico, tiene por tanto un papel esencial
en el sostenimiento de los propios sistemas so-
cioecondmicos y de la vida en su conjunto. Este
ambito ha cobrado especial relevancia espe-
cialmente en la pandemia del Covid-19, que ha
hecho cruijir los cimientos del precario equilibrio
de nuestros sistemas sociolaborales.

Desde esta perspectiva se abordan varias di-
mensiones de los cuidados: material, subjetiva y
social. En la dimensién material, se considera el
cuidado como un trabajo concreto que requie-
re tiempo y energia, aunque su naturaleza no
siempre sigue una logica lineal. La dimension
subjetiva destaca la ética del cuidado, ligada al
respeto y la responsabilidad hacia los demas,
aunque histéricamente se ha asociado princi-
palmente a las mujeres, reflejando estructuras
sociales de género. La tercera dimension va-

ria seguin el contexto historico y geografico, y
sefiala que la organizacion de los cuidados no
es uniforme ni universal, influida por privilegios
y opresiones. Ademas, se destaca que no todos
los trabajos de cuidados tienen el mismo reco-
nocimiento social, a pesar de ser todos indispen-
sables para la vida.

5.1.2. Los cuidados organizacionales

Se trata de un cambio de paradigma al interior
de las organizaciones, que nos invita a salir del
individualismo, de la cultura de la meritocraciay
de la légica del “éxito” para volver a tomar cons-
ciencia de nuestra interdependencia y dar valor
a lo colectivo. Por coherencia con nuestro deseo
de poner a las personas en el centro hay una
responsabilidad personal (autocuidado), com-
partida (corresponsabilidad) e institucional para
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el cuidado de los equipos. Buscamos asegurar
condiciones de bienestar adecuado para las
personas que integran las organizaciones en su
dimensién individual y como colectivo.

Ademas, el enfoque de organizacion habitable
nos resulta inspirador ya que persigue proponer
nuevas formas de organizacion y planificacion del
trabajo, colocando la sostenibilidad de la vida en el
centro de la identidad y practica organizacionales.

Estos cuidados se traducen en comportamien-
tos y practicas en tres niveles: personas, equipos
e institucion.

A nivel personal se trabaja el autoconocimien-
to, el reconocimiento de ser vulnerable e
interdependiente, capaz de poner limites y
fomentar la buena convivencia en el lugar de
trabajo.

A nivel colectivo/equipo: practicas de cuidado
formales e informales, cuidado de los espa-
cios fisicos. Se reconocen y se afrontan los
conflictos, destinando el tiempo necesario
para resolverlos; apuesta por una cultura del
buen trato y favorecemos entornos seguros.

A nivel institucional: existen politicas de Per-
sonas para asegurar el cuidado: medidas de
conciliacién familiar, desconexidn, cargas de
trabajo, prevencion psicosocial, etc. Se dan
espacios organizacionales de cuidado mas
vinculados a conectar con el sentido y pro-
pdsito de nuestra organizacion, lo que nos
alimenta la motivacion e identificacion con la
finalidad organizacional que tenemos.

5.1.3. El cuidado de la Casa Comun y ecofemi-
nismos

Como entidad de la Compafiia de Jesus hace-
mos nuestra, también, la Preferencia Apostdlica

Universal 4: El cuidado de la casa comun. Esta
preferencia, apoyada en la Laudato Si', nos re-
cuerda la responsabilidad compartida de todos
los seres humanos en el cuidado de la creacién,
qgue muchos pueblos consideran “la madre
tierra”. La Compafia de Jesus quiere colaborar,
desde todos sus apostolados, a la construccién
de modelos alternativos de vida basados en el
respeto a la creacion y en un desarrollo soste-
nible capaz de producir bienes que, justamente
distribuidos, aseguren una vida digna a todos
los seres humanos en nuestro planeta. Trabajar
por la conservacion en el tiempo de las condicio-
nes de vida del planeta se asume como respon-
sabilidad cargada de sentido ético y espiritual.

Esta llamada tiene un profundo eco en Alboan.
Desde hace afos trabajamos por la justicia so-
cioambiental que tiene una clara vinculacion con
este cuidado de la casa comun, con el cuidado
de la viday con la construccion de modelos eco-
némicos alternativos. Es aqui donde nos encon-
tramos con corrientes de pensamiento criticas,
como el ecofeminismo, que nos resuenan'y
enriquecen la mirada y las propuestas de accion.

Los ecofeminismos parten de la conviccion de
que las opresiones contra las mujeres y contra
la naturaleza estan interconectadas por la invi-
sibilizacion que el modelo hegemonico actual,
basado en estructuras politicas, econdémicas,
sociales y de género, injustas y discriminatorias,
ejerce sobre ambas. Ante esto, las diferentes
corrientes ecofeministas apelan a una profunda
transformacion en los modos en que las perso-
nas nos relacionamos entre nosotras y con la
naturaleza, sustituyendo las formulas de opre-
sién, imposicion y apropiacion y superando las
visiones antropoceéntricas y androcéntricas.

La complejidad de las causas estructurales que
provocan la invisibilizacion e infravaloracion de
las mujeres y la naturaleza en la sostenibilidad
de la vida es lo que apela a la urgencia de una
profunda transformacion. Y es que el pensa-
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miento androcéntrico esta basado en un pensa-
miento dicotdmico que construye relaciones de
poder injustas, ya que divide la realidad en pa-
res opuestos jerarquizados y excluyentes: cultu-
ra-naturaleza, hombre-mujer, humano-animal,
razén-emocion o publico-privado, entre otros.
Esta estructura, ademas de ser una lectura limi-
tada y reduccionista, impacta de manera nega-
tiva en el mantenimiento de la vida en el planeta,
al priorizar el poder y los indicadores econémicos
sobre la justicia social y climatica, provocando asi
complejas crisis interrelacionadas.

Las diferentes corrientes ecofeministas denomi-
nan este conflicto estructural como el “conflicto
capital-vida”, y la respuesta a este conflicto ha

de pasar por establecer alianzas que recuperen el
cuidado del territorio y la sostenibilidad de la vida.

5.2. Interseccionalidad
5.2.1. Enfoque intercultural e interseccional

La construccién del género es eminentemen-
te cultural y, por lo tanto, las identidades de
género se han venido configurando de manera
diversa en las diferentes culturas. Desde los dife-
rentes contextos y culturas, esta desigualdad
se ha encarnado de distintas maneras, dando
lugar al surgimiento de diversas propuestas
feministas. Es crucial reconocer que no existe
un unico feminismo, sino feminismos plurales,
cada uno con su perspectiva Unica y valiosa.
Estas propuestas feministas nos interpelan por
su variedad y riqueza de visiones, enfatizando
la importancia de incluir voces diversas en el
didlogo sobre la equidad de género.

Surge también el concepto de interseccionali-
dad, que va mas alla de entender las diferen-
cias basadas Unicamente desde el género. La
interseccionalidad revela los diferentes tipos de
discriminacion y desventajas que se dan como
consecuencia de las multiples combinaciones de

identidades marginadas. Esta perspectiva nos
permite tener en cuenta las diversas configu-
raciones y grados de intensidad en la exclusion
que experimentan mujeres y hombres en fun-
cién de su sexo, identidad sexual, clase social,
origen, entre otros aspectos. Es fundamental
reconocer y abordar las intersecciones de
opresiones para lograr una equidad de género
verdaderamente inclusiva y justa.

Al reconocer la diversidad de experiencias y
perspectivas, fortalecemos nuestro compromiso
como entidad social con una sociedad que valo-
ray respeta la multiplicidad de identidades, con-
tribuyendo asi a la construccion de un entorno
inclusivo y justo para todas las personas. Que-
remos desarrollar no solo una reflexion sobre la
interseccionalidad sino que esta se vea reflejada
al interior de la organizacion y en el trabajo que
desarrollamos con los distintos actores y colecti-
vos con los que trabajamos.

5.2.2. Decolonialidad y antirracismo

El enfoque interseccional que acabamos de
describir se nutre de movimientos y miradas
varias, entre ellas las de la decolonialidad y el
antirracismo. Partiendo de que las relaciones
entre el Norte y el Sur global no son igualitarias,
uno de los principales retos que tiene la coope-
racion internacional es romper con la l6gica que
perpetua las relaciones desiguales y las dinami-
cas de poder que nacen de ellas, para avanzar
hacia enfoques de justicia. En este sentido, el
feminismo decolonial cuestiona la perspectiva
del feminismo entendida desde un Unico pris-
ma, heredera del colonialismo, eurocentrismoy
estructuras de privilegios. Asi, nos da la oportu-
nidad de desmontar discursos hegemonicos y
promover una narrativa critica al universalismo
eurocéntrico, desde el conocimiento situado y la
cosmovision de las comunidades étnicas, permi-
te rescatar y poner en valor el saber popular.
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Igualmente, el antirracismo, reconoce que tanto
el género como la raza, como construcciones
occidentales, son entre otras categorias, identi-
dades que se interseccionan y generan opresio-
nes combinadas que van mas alla de la suma de
esas discriminaciones.

Desde esta perspectiva también nos vemos
interpeladas a seguir comprendiendo, profundi-
zando y cambiando miradas desde estas pers-
pectivas sistémicas junto a las diversas organi-
zaciones del Sury del Norte globales con las que
colaboramos.

5.2.3. Diversidad sexual y género

La diversidad sexual y de género es un térmi-
no que se usa para referirse, de manera inclusi-
va, a toda la diversidad de sexos, orientaciones
sexuales e identidades de género que estan
presentes en el mundo. Es decir, a todas las
posibilidades de asumir y vivir la afectividad, la
sexualidad y el género.

Las personas lesbianas, gais, bisexuales e inter-
sexuales (LGTBI+) son uno de los colectivos mas
discriminados y que ven mas violentados sus
DDHH. Las personas LGTBI+ ven gravemente
afectados sus derechos humanos en distintas
dimensiones de la vida publica y privada, con-
tindan sufriendo ataques de odio o crimenes

de prejuicio, tortura, tratos crueles, agresiones
fisicas y verbales, rechazo social, etc. En muchos
contextos siguen sufriendo el impacto de la apli-
cacion de leyes discriminatorias, hostigamiento
policial y falta de reconocimiento y proteccion
legal, entre otros®.

Las organizaciones de cooperacién internacional
debemos atender estas vulneraciones contri-
buyendo al logro de la igualdad efectiva de las
personas LGTBI+. Desde un Enfoque de Dere-
chos, se hace imprescindible colaborar con el

°Declaracion de Mérida por los Derechos de las Personas LGTBI

empoderamiento de las personas LGTBI+ para
la defensa de sus derechos y promover cambios
estructurales que permitan construir socieda-
des mas justas, pacificas e inclusivas. Nuestras
iniciativas de Cooperacion Internacional y de
Educacion para la Transformacion Social ten-
dran en cuenta las barreras a las que se enfren-
tan las personas LGTBI+ para intentar reducir las
desigualdades a las que se ven sujetas.

5.2.4. Enfoque de coeducacién

Entendemos la coeducacion como una estrate-
gia pedagdgica de educacion en igualdad e inclu-
sién entre orientaciones sexuales e identidades
de género, en la que se reconoce y valora la
diversidad de las personas sin que la misma sea
motivo de practicas de desigualdad, inequidad o
discriminacion. Se trata de practicas educativas
(en el ambito formal y en el no formal) inclusivas
que apuntan al desarrollo de las capacidades de
todas las personas, de una manera integral y en
todas sus dimensiones.

La coeducacion y las pedagogias feministas
buscan, por tanto, la desaparicién de todos los
mecanismos discriminatorios presentes en la
escuela, tanto los referidos a las practicas edu-
cativas que se dan en el aula, los que tienen que
ver con la transmision de valores y creencias
culturales, y también aquellos relacionados con
las estructuras formales del centro educativo.

Proponemos incorporar la perspectiva coedu-
cativa en todos los espacios educativos, esto es,
tanto en el &mbito educativo formal (educacion
obligatoria, media y superior), en el ambito edu-
cativo no formal (como en los grupos de Tiempo
Libre Educativo, o espacios de deporte escolar)
y también en el ambito informal, a través de las
familias, la sociedad o los medios de comunica-
cion.


https://www.aecid.sv/wp-content/uploads/2019/07/Declaraci%C3%B3n-de-Merida.pdf
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El objetivo es generar una ciudadania capaz de
hacerse cargo de su realidad, tanto a nivel per-
sonal, familiar, social como laboral, con capaci-
dad de elegir libremente su proyecto vital y de

cuidar de si mismas, de sus semejantes y de su
entorno natural.

5.3. Violencias machistas
5.3.1. Violencias

La erradicacion de las violencias basadas en
género es una prioridad fundamental en nues-
tro discurso y trabajo por la equidad de género.
Entendemos que las manifestaciones de violen-
cia se entrelazan con las estructuras de poder y
las desigualdades de género. Nos compromete-
mos a contribuir al abordaje de todas las formas
de violencia, incluyendo aquellas basadas en el
género, la orientacion sexual, la identidad de gé-
nero, la clase social, la religién, el origen étnico
etc. Reconocemos que la violencia puede mani-
festarse de diversas maneras (directa, cultural y
estructural) y afectar a diversas comunidades de
manera desproporcionada.

El continuum espacial de la violencia se refiere al
hecho de que la violencia contra Mujeres y nifias
no se confina a una cultura, region o pais especi-
fico, sino que se trata de una experiencia global.
La experiencia de dicha violencia es transcultu-
ral, es decir, que existe en muchisimas culturas
a pesar de que ésta adquiera diferentes formas
y significados.

Ademas, desde una mirada integral a las violen-
cias por razon de género, éstas se asocian a la
concepcion social de lo que significa ser “hom-
bre o mujer” incluyendo aquello que “transgre-
da” dichas normas, y acentuando por ejemplo
actitudes discriminatorias por razén de la orien-
tacion sexual o de la identidad de género.

Para abordar estas problematicas, adoptamos
un enfoque integral que involucra la sensibiliza-

cién, la prevencion y la reparacion de las super-
vivientes. Ademas, destacamos la importancia
de educar sobre el consentimiento, fomentar
relaciones saludables y desafiar las normas
culturales que perpetuan dicha violencia. Para
todo ello, nuestra organizacién se compromete
a crear un entorno seguro y solidario para todas
las personas, trabajando incansablemente para
construir una sociedad libre de violencias.

5.3.2. Enfoque de masculinidades igualitarias

Reconocemos la importancia de revisar estereo-
tipos y roles rigidos asociados a la masculinidad.
La igualdad entre hombres y mujeres requiere
la participacion activa de los hombres. El femi-
nismo ha resaltado la importancia de exami-
nar criticamente los modelos de masculinidad
predominantes, lo que ha motivado a muchos
hombres a unirse a este cambio cultural. Es ne-
cesario promover modelos de masculinidad que
busquen dos objetivos principales: renunciar a
los privilegios masculinos para construir socie-
dades mas equitativas y fomentar el crecimiento
personal de los hombres al permitir la expresion
emocional y la equidad en las responsabilidades
de cuidado, entre otras. Estos modelos contri-
buyen al desarrollo integral de los hombresy
promueven sociedades libres de machismo.

Por tanto, nos comprometemos a promover
nuevos modelos de masculinidades, que nos
ayuden a desaprender privilegios asignados a
los hombres y desmontar la violencia vinculada
a la masculinidad hegeménica. Trabajamos por
una sociedad donde las expresiones de masculi-
nidades igualitarias sean respetadas y valoradas,
fomentando un proceso continuo de aprendiza-
je para construir nuevas masculinidades basa-
das en la equidad, la empatia y el respeto.
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Anexo 1. Marco legal

Ambito

Instrumento / Normativa de referencia

Cooperacion al Desarrollo / Accion humanitaria / Refugio

Internacional

+  Declaracién de Paris sobre la “Eficacia de la ayuda al Desarrollo” firmada
en el 2005 por el Comité de Asistencia al desarrollo (CAD) de la OCDE.

+ Declaracién sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007): recono-
ce los derechos especificos de los pueblos indigenas, incluyendo la igual-
dad de géneroy el respeto por los roles y conocimientos de las mujeres
indigenas en el desarrollo sostenible y la cooperacion internacional.

+ Agenda para la Humanidad (2016): adoptada en la Cumbre Mundial
Humanitaria, esta agenda establece compromisos para abordar las
necesidades humanitarias y promover la igualdad de géneroy el empo-
deramiento de las mujeres en la accién humanitaria y la cooperacion al
desarrollo.

+  Compromiso de Brasilia sobre la Igualdad de Género en la Gestion de
Desastres (2018).

+ Declaracién de Nueva York para los Refugiados y los Migrantes (2016).

+ Declaraciéon de Estambul sobre Refugiados y Migrantes (2022): esta
declaracion, adoptada en la Conferencia Mundial sobre Refugiados y Mi-
grantes, reafirma el compromiso de abordar las necesidades especificas
de género en el contexto de la migracion y el desplazamiento forzado,
asi como de promover la igualdad de género en la respuesta humanita-
ria y la cooperacion al desarrollo.

Estatal

* Real Decreto 865/2001, de 20 de julio, por el que se aprueba el Regla-
mento de reconocimiento del estatuto de apatrida.

+ Real Decreto 1325/2003, de 24 de octubre, por el que se aprueba el
Reglamento sobre régimen de proteccion temporal en caso de afluencia
masiva de personas desplazadas.

+  Ley 12/2009, de 30 de octubre, reguladora del derecho de asilo y de la
proteccion subsidiaria.

* Real Decreto 220/2022, de 29 de marzo, por el que se aprueba el Regla-
mento por el que se regula el sistema de acogida en materia de protec-
cién internacional.

«  Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sosteni-
ble y la Solidaridad Global. Establece los principios y objetivos de la coo-
peracién espafiola en materia de desarrollo, incluyendo el compromiso
con laigualdad de género y el empoderamiento de las mujeres como
ejes transversales de la cooperacion.
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CAPV .

Ley 14/2007, de 28 de diciembre, de Carta de Justicia y Solidaridad con
los Paises Empobrecidos.

Ley 3/2024 de Cooperacion y Solidaridad: esta ley, a diferencia de la
anterior, habla de politicas de cooperacién y solidaridad, al asumir
como propias las miradas criticas a la concepcion limitativa del desarro-
llo como un estadio econémico o sociocultural universal que alcanzar.
Pretende transitar hacia objetivos que ponen en el centro la sostenibili-
dad de las vidas, la justicia y la convivencia global desde una concepcion
amplia del desarrollo que acoge la centralidad de las personas -desde
sus diversidades individuales y colectivas- y del planeta.

Derechos de las mujeres e igualdad

Internacional .

Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 1948, que hace
alusion a la no distincién por razén de sexo.

Convencion para la eliminacion de todas las formas de discriminacion
contra las mujeres (CEDAW), Naciones Unidas, 1979.

Plataforma de Accion de Beijing (1995), y revisiones posteriores.

Estatal .

Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mu-
jeres y hombres.

Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres en el empleo y la ocupacion.

Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los pla-
nes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010,
de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos
colectivos de trabajo.

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre
mujeres y hombres.

Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no
discriminacion.

CAPV .

Ley 4/2005, de 18 de febrero, para la Igualdad de Mujeres y Hombres:
esta ley establece los principios de igualdad de género y no discrimina-
cién en todos los ambitos de la sociedad vasca, incluyendo la coopera-
cion al desarrollo. Proporciona la base legal para promover la igualdad
de género en todas las politicas y programas de desarrollo.

Ley 1/2022, de 3 de marzo, de segunda modificacién de la Ley para la
Igualdad de Mujeres y Hombres y Decreto legislativo 1/2023, de 16 de
marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley.
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Pazy seguridad

Internacional

Resolucion 1325 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
(2000y): esta resolucion pionera llama a la participacion plena'y significati-
va de las mujeres en todos los aspectos de la paz y la seguridad, incluida
la cooperacion al desarrollo en contextos postconflicto.

Resolucion 2250 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (2015), que
aborda el papel fundamental de los jovenes, incluidas las mujeres jovenes, en
la prevencion y resolucion de conflictos y en la construccion de la paz.
Compromiso de Iztapalapa sobre Mujeres, Paz y Seguridad (2018) y
Declaracion de Tokio sobre Mujeres, Paz y Seguridad (2020): ambos
documentos destacan la importancia de garantizar la participacion plena
y significativa de las mujeres en la prevencion y resolucion de conflictos,
asi como en la construccién de la paz y la seguridad sostenible, incluida la
cooperacion al desarrollo en contextos afectados por conflictos armados.

Violencia Machista / Libertad sexual / Diversidad sexual e identidad de género

Internacional

Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Vio-
lencia contra la Mujer (Convencion de Belem do Para, 1995).

Convenio del Consejo de Europa sobre prevencion y lucha contra la vio-
lencia contra las mujeres y la violencia doméstica (Estambul, 2011).
Declaracion de Abiyan sobre la Lucha contra la Violencia Basada en Gé-
nero en el Contexto Humanitario (2019).

Estatal

Resolucidn de 2 de diciembre de 2021, de la Secretaria de Estado de
lgualdad y contra la Violencia de Género, por la que se publica el Acuer-
do de la Conferencia Sectorial de Igualdad, de 11 de noviembre de 2021,
relativo a la acreditacion de las situaciones de violencia de género.

Ley Organica 2/2022, de 21 de marzo, de mejora de la proteccion de las
personas huérfanas victimas de la violencia de género.

Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la
libertad sexual. Esta ley tiene como objetivo principal proteger y garan-
tizar la libertad sexual de las personas, asi como prevenir y sancionar
cualquier forma de violencia sexual. Establece medidas para promover
la educacion sexual, mejorar la atencion a las victimas y fortalecer el
marco legal para combatir la violencia sexual en todas sus formas.

Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las
personas trans y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI.
Esta ley busca promover la igualdad y el respeto de los derechos de las
personas trans y LGTBI. Proporciona medidas especificas para garanti-
zar el reconocimiento legal de la identidad de género, proteger contra la
discriminacion y promover la inclusién y la diversidad.
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CAPV .

Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion
Integral contra la Violencia de Género.

Ley 4/2024, de 15 de febrero, de no discriminacion por motivos de iden-
tidad de género y de reconocimiento de los derechos de las personas
trans. Esta norma recoge cuestiones relevantes de cara a garantizar ple-
namente el derecho de las personas trans a recibir de las administracio-
nes publicas vascas una atencion integral y adecuada a sus necesidades
educativas, sanitarias, juridicas y de otra indole, en igualdad de condicio-
nes con el resto de la ciudadania, asi como a contribuir a la superacion
de los estereotipos que afectan negativamente a la percepcion social e
institucional de estas personas.

Finalmente, son referentes a todos los niveles institucionales numerosos documentos de pla-
nificacion estratégica, de los cuales se mencionan algunos relacionados con la Cooperacion al
Desarrollo y las politicas de igualdad a continuacion.
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Ambito

Plan/Estrategia

Cooperacion al Desarrollo / Accién humanitaria / Refugio

Internacional

+ Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), adoptados por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en 2015, incluyen el ODS 5, que se centra en lograr la igualdad de
género y empoderar a todas las mujeres y nifias.

* Estrategia de Accion Acelerada de las Naciones Unidas para el Logro de
la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (2021-2026):
Esta estrategia global establece compromisos para acelerar los avances
en igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en todos los
ambitos, incluida la cooperacion al desarrollo, en linea con la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Estatal

+ Plan Director de la Cooperacion Espafiola (2021-2024): Este plan, que su-
cede a los anteriores, incluye como uno de sus ejes transversales la pro-
mocién de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
en todos los ambitos de la cooperacion al desarrollo. Establece medidas
concretas para garantizar la integracion de la perspectiva de género en
los proyectos y programas de cooperacion.

+ Estrategia de Igualdad de Género en la Cooperacion Espafiola (2018-
2024): Esta estrategia, lanzada por la AECID, establece las lineas de
accion para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en la cooperacion al desarrollo durante el periodo 2018-2024,
abordando aspectos como la prevencion de la violencia de género, el
acceso a recursos y oportunidades econémicas para las mujeres, y el
fortalecimiento del liderazgo femenino en comunidades locales.

+ Plan Director de Derechos Humanos y Politica Exterior y de Cooperacion
(2018-2021): Este plan incluye el compromiso de promover los derechos
humanos, incluida la igualdad de género, como un eje transversal en la
politica exterior y de cooperacion espafiola.

CAPV

* VIl Plan para la Igualdad de Mujeres y Hombres en la CAE (VI Plan pre-
visto para el 2024).

* VIPlan Intercultural de ciudadania, inmigracion y asilo. 2022-2025.

+ IV Plan Director de Cooperacion para el Desarrollo - Prorroga 2022-2024.
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