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Introduccién

Cuando surge una institucion con el fundamental propdsito de ponerse al servicio de los
mas pobres, especialmente de los nifios y adolescentes, pronto descubre que la tarea es
ardua. Una vez iniciada ya no hay momento libre. Todos se entregan por entero a
trabajar. Primero, empezar a visualizar o que realmente hace falta; luego, poner todo el
empefio en implementarlo.

Pero, con el correr del tiempo, se hace necesario mirar atrds y recoger por escrito las
experiencias. So6lo asi se podra corregir los errores, rellenar los vacios, optimizar lo
positivo.

El recorrido de Fe y Alegria en América Latina supone un acumulado de experiencia y
conocimiento. Este Movimiento se ha propuesto recoger lo mejor de cada pais y ha
lanzado el reto de sistematizar esa riqueza. En el Pera, después de 36 afos de trabajo,
habria mucho por compartir; sin embargo, se eligieron cuatro de esas riquezas: la
capacitacion docente, la educacion en valores, educacion en derechos humanos vy la red
de escuelas rurales.

En el Perq, la escuela del Estado vive una profunda crisis, el caso de Fe y Alegria es la
excepcion. Los padres de familia de los sectores populares, conocen esta situacion y por
ello, un puesto escolar en una escuela de Fe y Alegria es algo anhelado para sus hijos.
Los padres saben que alli encontraran una propuesta educativa seria, orden y
organizacion. ¢Por qué estos logros? Este proyecto no podria ser tal sin contar con una
pieza clave: los maestros. El nacleo promotor lo supo prontamente. La formacién de sus
maestros es una de las acciones a las que dedica mayor cuidado. Por ello, hoy se puede
presentar este documento que recoge y organiza la experiencia de capacitacion docente
durante 36 afios.

Para ello, un primer capitulo presenta los aspectos preliminares como la fundamentacion;
el segundo capitulo contiene los antecedentes y origen de la experiencia asi como de los
factores de riesgo y facilitadores de la misma. Un tercer capitulo, llamado marco
orientador, el perfil y rol del educador segun los principios de Fe y Alegria.

Luego entramos ya en materia. El capitulo cuarto presenta el desarrollo de la experiencia
con tres grandes subtemas: 1) Estrategias metodoldgicas empleadas; 2) Elementos mas
significativos, y 3) Hitos y etapas de la experiencia. El primer subtema presenta las
estrategias empleadas para organizar la Capacitacion Docente. En el segundo subtema
explicamos los enfoques educativos que enmarcan la experiencia, mencionamos los
actores, entre ellos al equipo conductor, a los directores de los centros educativos asi
como a los subdirectores y por supuesto a los docentes. Asimismo, explicamos los
contenidos seleccionados, las actividades de capacitacibn, como se organizan, la
metodologia empleada, se aflade una lista de los materiales que se han publicado, para
apoyar y reforzar la experiencia y la organizacion. En el tercer subtema se describen las
etapas o hitos que podriamos distinguir a lo largo de 36 afos.



El capitulo quinto presenta una evaluacion de la experiencia: algunos datos que la
evallan la experiencia a través de la evaluacion de los alumnos, y la opinién de maestros,
directores y subdirectores. Seguidamente, logros més significativos, dificultades y factores
gue han favorecido e interferido en la experiencia de capacitacion. De esta misma fuente
se derivan algunas sugerencias y lineas de trabajo para el futuro.

En los capitulos finales se presentan datos sobre el financiamiento de estas actividades,
las estrategias de difusion y alianza. Asi como la prospectiva y conclusiones.

Como se decia anteriormente, Fe y Alegria no se libra de un mal que padecemos muchos
profesionales, sobre todo en el mundo de la educacion: la falta de sistematizacion.
Precisamente por esa razon, la obtencion de la informacion aqui reunida no fue tarea
sencilla. Las fuentes a las que hemos recurrido son los folletos y libros con ocasion de los
ultimos aniversarios; pero de los primeros afios practicamente no se cuenta con
documentacion alguna. Hemos debido recurrir a las fuentes orales, lo cual ha sido grato,
ya que, como suele suceder, los fundadores de la experiencia guardan en si los
testimonios, anécdotas, datos y sabiduria de quien ha recorrido mucho camino. Las
entrevistas al Padre Kevin Gallagher, Leonor Romero y al Padre Antonio Bachs fueron

fuentes importantes para recuperar la memoria institucional.

Este es el trabajo que presentamos. Esperamos que sea Util y que honre la vision del P.
Vélaz y de tantos hombres y mujeres que han convertido a Fe y Alegria en su mejor forma
de servir a los mas pobres.

1. Fundamentacion

En el Perd, como en muchos paises del mundo, la problematica magisterial es grande. La
mayor parte de los maestros proviene de sectores populares en los cuales se detecta no
s6lo una situacién econémica critica sino bajo acceso a una educacion basica de calidad.
Todo ello deviene en una educacion superior mediocre que luego no se puede revertir por
la falta de recursos y oportunidades.

Ademas, el avance permanente y acelerado de la cultura deja a cualquier profesional
desactualizado y aun desfasado muy rapidamente. Dentro de estos avances se dan
descubrimientos cientificos que aportan a las ciencias de la educacion y le van mostrando
nuevos caminos. Surgen necesidades de desmontar rituales pedagdgicos
convencionales, de “des-aprender”, de “de-construir’ para actualizarse, para adaptarse a
nuevos criterios, montar nuevas realidades.

La politica educativa peruana parece que ignora el rol trascendental que tiene el maestro
en el proceso de aprendizaje de los estudiantes y en la construccion del pais, porque no
establece disposiciones y condiciones para el crecimiento personal y adecuado
desempefio profesional. Se ha olvidado de establecer una politica de evaluacion
permanente del educador que estimule los logros Yy signifique un control serio y
sistematico de la practica docente.



La superpoblacion de egresados de 43 universidades, que cuentan con facultades de
educacion, y 339 institutos pedagdgicos sigue agravando el desfase entre la oferta y la
demanda de maestros que necesita el pais. Por el inmenso desfase, entre los avances
educativos y el estado de la formacion inicial que han recibido los docentes que van a
trabajar en las zonas urbano marginales y rurales (mas acentuado en los ultimos), la
mayoria de egresados llegan a trabajar con el deseo de transmitir conocimientos,
fortalecer el memorismo y brindar una educacion uniformizadora, desconectada de las
necesidades del pais y de las demandas del mundo moderno.

Al mismo tiempo los maestros siguen sufriendo un progresivo deterioro de sus ingresos y
de su condicion social y profesional. Una de las profesiones peor remuneradas y menos
reconocidas socialmente en el Peru es la de educador.

La razén de ser de la formacion es la transformacion: transformar a los maestros en
mejores personas, en mejores docentes.

“Que el maestro desarrolle una cultura profesional que le posibilite ser agente
de cambio individual y colectivo, que sepa qué hay que hacer, como hacerlo,
por qué y para qué hacerlo, en definitiva, que el conocimiento se traduzca en
compromiso, organizacion que transforma la préctica, la realidad, la vida...”t

Desde sus origenes, Fe y Alegria no fue ajena a esta situacion, si bien en los primeros
afos el pequefio niumero de colegios permitié una seleccién cuidadosa de los maestros.
Posteriormente, también desde la oficina central se realizé una sencilla eleccién de los
maestros y, en los ultimos afios, todos los directores de los colegios y programas realizan
directamente la seleccion de sus maestros. El proceso vivido nos comprueba que el ideal
institucional soOlo podra hacerse realidad con maestros que respondan a unas
determinadas caracteristicas.

Fe y Alegria descubrio este desafio y lo enfrentd. Lo viene enfrentando a lo largo de méas
de 36 afios. Por eso son muchas las experiencias que dentro de esta GRAN
EXPERIENCIA DE CAPACITACION DOCENTE han podido ser evaluadas, asimiladas y
hoy sistematizadas. Sélo asi podran quedar al servicio de otros maestros y otras
escuelas.

Como fruto del esfuerzo de tantos afios de trabajo incansable, Fe y Alegria comprueba
gue sus colegios y programas educativos ofrecen una educacion de calidad a los nifios,
nifias y jovenes mas pobres del pais. Ademas, se ha podido brindar valiosos aportes a la
educacion nacional e, inclusive en Lima y en algunas provincias, los centros de Fe y
Alegria han sido y son pilotos, nucleos impulsores de la renovacion pedagogica.

' Fe y Alegria, Separata “El Educador necesario y su formacién” p. 3



2. Marco orientador
2.1. Propdsitos y objetivos de la experiencia
2.1.1. Propositos

Los propositos concretos expresan el compromiso de Fe y Alegria de brindar al
pueblo una educacion de calidad para colaborar en el empoderamiento de los
educandos y contribuir a la transformacion social y ética del Perd. Y una educacion
de calidad supone, maestros con mistica, educadores con una adecuada
capacitacion cientifica, pedagdgica y técnica. Una educacion de calidad, desde la
perspectiva de este movimiento, requiere maestros con formacion cristiana e interés
por su actualizacion permanente; personas comprometidas con su crecimiento
integral, y con la construccion de una sociedad que posibilite una vida mas humana
y digna para todos los hombres.

2.1.2. Objetivos generales

Sefialamos a continuacion los objetivos generales del trabajo con los maestros®:

Integrarlos en la mistica y el compromiso del movimiento de Fe y Alegria.

Fomentarles el descubrimiento del cristianismo como motivacion y criterio en
un servicio a los sectores marginados de la sociedad.

Fomentar que experimenten que verdaderamente su profesidon sirve para
aportar algo vital para el cambio de la sociedad en que viven y de la cual
pueden ser “actores” importantes.

Fomentar el deseo de continua capacitacion pedagogica y facilitar dicho
dinamismo.

Promover el conocimiento de su realidad personal, auto valoracién y
compromiso con su crecimiento personal.

Transformar su practica educativa para que colabore con el empoderamiento
de los educandos.

Estos objetivos planteados responden a la vision y misidn propuesta en la
Planificacion Estratégica 2001 al 2006. Su vision:

“Movimiento latinoamericano de educacion popular integral, cristiano, que
promueve valores de solidaridad, justicia, democracia y excelencia en el servicio
que ofrece en los sectores marginados de la sociedad, para promover equidad

2 Cf.: INFORME: TRABAJO DE FE Y ALEGRIA DEL PERU CON SUS MAESTROS EN SERVICIO, Lineas
generales del trabajo con los maestros, b).
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educativa y colaborar en la transformacion social y ética.

Para lograr esta vision Fe y Alegria, dentro del grupo de los objetivos estratégicos
gue se ha planteado prioriza el de “elevar el perfil profesional de los agentes
educativos, para asegurar una gestion de calidad, a partir de un clima de relaciones
humanas, centrado en la practica de valores éticos”.

El objetivo estratégico, de elevar el perfil profesional de los agentes educativos,
elemento clave para la realizacion de la vision — mision, responde a una necesidad
sentida de Fe y Alegria durante sus 36 afios de vida.

Nuestros objetivos de capacitacion estan orientados a lograr en los educadores el
compromiso de transformar su persona Yy su practica profesional educador de Fe y
Alegria, desde el hacer vida la pedagogia de educaciéon popular. Asimismo, Estos
objetivos responden al ideario y a los principios educativos de Fe y Alegria

2.2. Perfil ideal del educador

Cuando nos acercamos a los documentos y a la vida de Fe y Alegria, en cuanto se
menciona a los y las docentes, hay una palabra que aparece repetidamente: MISTICA.
El y la docente de Fe y Alegria deben ser maestros con mistica. Con esto se hace
referencia a la vocacion, la dedicacion, el servicio y, en términos generales, al espiritu
con el que se asume esta labor. Rosa Maria Mujica, educadora de gran trayectoria en
el pais, actualmente Secretaria del Consejo Directivo del Instituto Peruano de
Derechos Humano quien, ademas, ha sido Secretaria Ejecutiva de la Coordinadora
General de Derechos Humanos, concibe al docente como “un trabajador de la
conciencia de las personas”,; segun sus palabras, “la sociedad entrega a los maestros
las personas que el pais necesita para construir su futuro.” Semejante rol y
responsabilidad implican una exigente formacion integral.

Pero la responsabilidad del docente no esta solo en la relaciébn con sus alumnos.
Ademas, implica tener como razon de ser la transformacion de los poblemas, las
deficiencias y las rutinas, y transformarse uno mismo. Por ello, el docente necesita
desaprender, deconstruir, criticar profundamente sus concepciones y practicas. Debera
desmontar la cultura escolar y sus rituales. Debera construir una subjetividad abierta al
cuestionamiento y crecimiento personal, a la critica reflexiva, al dialogo y la tolerancia.

La auténtica formacion pasa por la liberacion individual, grupal y social. Pasa
por la persona y su quehacer pedagoégico. (Antonio Pérez Esclarin, 2000).

El perfil ideal del docente de Fe y Alegria sefiala una serie de caracteristicas que debe
poseer el educador como persona:

% Fe y Alegria : Planificacion Estratégica 2001-05 — Documento de Trabajo, 45-49



Se conoce, acepta y valora como persona y se compromete con su
crecimiento personal integral.

Se esfuerza por asumir y organizar su propia vida sobre los valores de
honestidad, alegria, optimismo, responsabilidad, reflexion, sinceridad,
respeto, solidaridad, imparcialidad, busqueda de la verdad y espiritu de
superacion.

Se comunica consigo mismo, con los otros, con la naturaleza y con Dios.

Muestra habilidades de comunicacion, pensamiento logico, investigacion y
manejo de nuevas tecnologias.

Tiene un personalidad definida: autonomia, criterios personales, flexibilidad,
capacidad de tomar decisiones y muestra equilibrio emocional.

Se reconoce como sujeto de vida digna, de ciudadania responsable y capaz
de construir en colectivo la propia historia.

Muestra interés por el estudio y actualizacion permanente, maneja
herramientas para seguir aprendiendo y a partir de la reflexion construye
nuevos aprendizajes de su hacer pedagogico.

Con relacion a la mision del educador en la construccion de la sociedad:

Tiene una vision cristiana del hombre y de la sociedad, significativa para él,
gue aplica en el proceso educativo donde interviene.

Se muestra orgulloso y feliz de ser maestro, asume su profesion como una
tarea humanizadora y la vive con esperanza.

Ayuda a los educandos a descubrir a Dios Amor.

Conoce la realidad personal del educando, el contexto socio cultural, local,
nacional y mundial y lo tiene en cuenta en la programacion curricular y en las

actividades co-curriculares

Se esfuerza por dar lo mejor de si, sacar lo mas y mejor de los alumnos y se
hace responsables de los logros de aprendizaje.

Conoce y promueve la cultura del pueblo.

Centra el proceso de ensefianza y aprendizaje en el educando, en su vida
real, fomentando el autoconocimiento y propio desarrollo de sus capacidades,

intereses y aspiraciones dentro de un marco comunitario y participativo.

Acepta y asume participar en el proceso de transformacion y creacion de una
nueva cultura y una sociedad diferente.

Utiliza técnicas, procedimientos y métodos diversos que favorecen la



adquisicién de habilidades, conocimientos y actitudes en los educandos.
Muestra actitud critica y creativa en su quehacer educativo.
Valora y apoya la formacion en y para el trabajo de los educandos.

Trabaja en equipo, coordina y se integra como miembro corresponsable en la
gestibn educativa del centro y colabora activamente en la vida de la

comunidad escolar y en su proyeccion a la comunidad local.
Apoya la formacién de los padres de familia como padres y ciudadanos.

Participa activamente con autonomia, libertad y capacidad critica en las
asociaciones magisteriales.

2.3. Rol ideal del docente de Fe y Alegria

En el Movimiento Fe y Alegria, se concibe la tarea educativa como un proceso de
acompafiamiento, apoyo, estimulo y promocién continua de la autoeducacion. Para
desempeiiar adecuadamente su rol como educador popular debera esforzarse en:

1.

Establecer wa relacion dialogica, cercana y horizontal con alumnos, padres de
familia, compafieros de trabajo e integrantes de la comunidad y crear un clima de
confianza, seguridad afectiva y respeto que favorezca la comunicacion
espontanea, creativa.

. Promover, segun sus posibilidades personales la participacion activa de los

alumnos en el proceso educativo. Aportar sus experiencias, conocimientos,
inquietudes, interrogantes, dificultades para que adquieran el habito de esforzarse
y descubran la importancia de ser agentes activos de su proceso de aprendizaje.

Buscar un equilibrio entre el trabajo individualizado, el trabajo en grupo y la
realizacion de proyectos; ensefiar a utilizar los instrumentos de investigacion:
como se recoge, ordena, interpreta Yy critica la informacion.

Promover la investigacion participativa, el dialogo, la confrontacion, la accion en el
pueblo, la reflexion sobre la realidad para después actuar. Estos pasos se
convierten en la metodologia basica para conocer y comprender la realidad, y
descubrir alternativas para transformarla.

Rechazar los métodos que hacen la clase pasiva -“la educacion bancaria” como
denomina Paulo Freire- debido a que no posibilita que los alumnos descubran,
investiguen por si mismos, saquen sus conclusiones, etc. romper la dicotomia en
la que unos ensefian y otros aprenden y que se inicie una nueva forma de
educacioén en la que todos aporten sus experiencias.

Facilitar, liderar, provocar un proceso de experiencias que favorezcan en el
educando la apropiacién de los instrumentos tedricos y técnicos del saber.



Estos roles del docente exigen concretar en el desarrollo curricular los siguientes

aspectos:

Identificar y tener presente en todo el proceso educativo metas claras para
sus alumnos.

Proponerse desarrollar habilidades cognitivas, socioafectivas y motrices en
todos sus alumnos.

Seleccionar estrategias en la ensefilanza que permitan alcanzar mas
efectivamente las metas de aprendizaje.

Motivar a los alumnos que se comprometan activamente en el proceso de
aprendizaje.

Guiar a los alumnos cuando realizan el proceso de construccion o
deconstruccion de conocimientos.

Monitorear cuidadosamente el proceso de aprendizaje de los alumnos para
gue todos logren un nivel satisfactorio de acuerdo a sus potencialidades.

Planificar y orientar el proceso de aprendizaje teniendo en cuenta la realidad
sociocultural y los intereses y problemas de los alumnos.

Sentirse responsable de los aprendizajes de sus alumnos. Ello implica
organizar actividades diversas para los alumnos que tienen dificultades de

aprendizaje y los que un nivel muy superior.

2.4. Enfoques orientadores de la experiencia

El ideario internacional de Fe y Alegria define este Movimiento como un “Movimiento
de Educacién Popular Integral’. Los enfoques con los que se ha asumido la
experiencia de capacitacion docente son los mismos que han enriquecido nuestra
propuesta pedagadgica.

Los comienzos de la capacitacién de docentes coincidieron con una etapa de gobierno
gue propiciaba una reforma educativa con principios similares. Sin embargo, pocos
afnos después el esfuerzo gubernamental muri6 sin llegar a cristalizar. En Fe y Alegria,
por el contrario, la capacitacion de los docentes, los primeros afos, fue tomando forma
progresivamente, quiza debido, entre otras razones, a que la institucion conté entre sus
colaboradores, instituciones como IPEDEHP, Tarea, Instituto Pedagogico de
Monterrico dedicados a la investigacion y propuesta de métodos acordes con una
educacion liberadora, democratica.

Los enfoques elegidos, posteriormente por el departamento de pedagogia tienen como
horizonte una idea base: “la razén de ser de la formacion es la transformacion del
maestro, la transformacion de la practica educativa y la transformacion de la sociedad
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injusta”. Formar para transformar se convierte en una especie de lema que recorre esta
experiencia de capacitacion del departamento de pedagogia. Por eso, podriamos decir
que el primer enfoque pedagdgico, con el que se aborda la capacitacién docente es el
de la educacion liberadora, inspirada en el maestro brasilero, Paulo Freire. De alli, la
opcioén por la “educacion popular”. La transformacion, entonces, no sélo es la de la
escuela, los alumnos y sus maestros, sino la de la sociedad. EI compromiso es con el
proceso historico de los sectores populares en la busqueda de justicia y fraternidad. En
la linea de Freire, la propuesta educativa debia pasar por una ciudadania responsable,
es decir, la escuela debe orientarse al desarrollo de la capacidad de leer la realidad,
tener una palabra propia y “escribir la historia de la liberacién personal y comunitaria”.

El segundo enfoque que alimentd nuestra propuesta de formacion de educadores fue
la educacién personalizada, que concibe la educacion como un proceso de liberacion,
mediante el cual los educandos van perfeccionando su capacidad de dirigir su propia
vida y su compromiso responsable y libre de construir la historia; posibilitando el
maximo de compromiso, iniciativa y responsabilidad. Fundamenta su tarea educativa
considerando a hombres y mujeres como seres inacabados que tienden a
completarse, hacerse autonomos, libres y que llegaran a realizarse como personas con
un compromiso individual y comunitario, con esfuerzo.

El enfoque de la educacion personalizada implica un proceso educativo centrado en la
persona en su relacion con el mundo y su actitud frente a la vida. Reconoce tanto el
valor absoluto de la persona como sus caracteristicas de ser Unico e irremplazable, ser
en el mundo, ser con otros, ser libre y autbnomo , ser activo y un ser que trasciende a
si mismo. El asumir la riqueza de la educacion personalizada no significa dejar de lado
los aportes de Freire sino que fueron integrados en su quehacer educativo.

La tercera corriente que alimenta nuestra pedagogia es el constructivismo que tiene
como premisa que el aprendizaje no es mas que la reestructruracion interna de los
saberes que ya posee una persona sobre un tema determinado, en la medida en que
se elabora una cadena integrada por los saberes previos y los saberes nuevos. Lo
profesionales, cuyas teorias han servido para enriquecer la experiencia de capacitacion
docente, son Piaget (Psicologia Genética); Brunner (Aprendizaje por Descubrimiento),
Ausubel (Aprendizaje Significativo), Vigotski (Interrelacion Social con el Aprendizaje.

En Fe y Alegria se afirma:

“El aprendizaje es un proceso en el que nuestros alumnos construyen los
conocimientos, la gran responsabilidad de nuestros docentes radica en
promover en nifios y jovenes una participacion protagoénica, para que partiendo
de su experiencia y de los saberes previos, acceda y se apropie de la nueva
informacidn, establezca los nexos que modifiquen y amplien su conocimiento vy,
sobre todo, haga suyas las estrategias para continuar aprendiendo. Es decir,

* Tomado de la Separata “El educador necesario y su formacién”
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que la persona aprenda a ser, aprendiendo a conocer y hacer”.

La cultura organizacional democratica participativa es el cuarto enfoque que enriquece
nuestra pedagogia de educacion popular, porque consideramos que el proceso de
construccion de una sociedad democratica debe tener, como criterio orientador,
construir una sociedad de convivencia pacifica en la que la vida digna sea posible para
todos, en la que prevalezca, sobre cualquier decision, el respeto por los derechos
humanos. Por tanto, el gobierno escolar propiciard procesos permanente para entender
la comunidad como algo que esta en constante construccion, en el que considera
importante el tener en cuenta la diversidad social, entendida como fuente de riqueza,
ya que todo orden social democratico esta construido por la diversidad y la pluralidad
social y cultural.

Este enfoque propone que los colegios de Fe y Alegria vayan caminando hacia el
modelo organizacional, hacia un modelo de organizacion y de gestion por proyectos
educativos curriculares, que promueven la calidad educativa a través de la
participacion de la comunidad escolar organizada en equipos. Este modelo
denominado sistematico, comunitario o0 participativo, se caracteriza por ser un
microsistema auténomo y articulado que defiende las autonomias funcionales, fomenta
el protagonismo de todos los integrantes de la vida escolar y promueve la negociacion
y el respeto de las diferencias. En este modelo, las normas el funcionamiento y la
calidad de la vida de la escuela no son sélo del interés del director sino que es una
tarea que a todos les atarfie, interesa e involucra. Los indicadores que mejor definen
este modelo son: la autonomia y la descentralizacion, gestion mediante proyectos,
organizacion escolar por areas, departamentos comisiones y/o circulos; las diversas
estructuras se articulan entre si mediante proyectos que sistematizan la vida escolar.

El quinto enfoque que enriquece la propuesta de formacion vy la pedagogia de
educacién popular es la interculturalidad, como modo de proceder e interrelacionarnos
unos con otros, en la tarea de construir una nueva cultura de ciudadania y democracia.
La interculturalidad es fundamental, porque la Unica manera de construir el futuro es
asumiendo una actitud de reconciliacion sincera con aquellos que, de una u otra forma,
resultaron perjudicados, marginados, a fin de quebrar las brechas que nos separan,
concibiendo las diferencias como fortalezas que nos enriguecen Yy una auténtica
conviccion democratica que busque la equidad sin ningun tipo de exclusion ni
discriminacion.

Entre los métodos que tenemos que aprender a usar estan la lectura de la realidad, la
revaloracion cultural, el didlogo intercultural o de saberes y la negociacion cultural.

La educacion para el trabajo y la produccion son preocupaciones convertidas en lineas
gue marcan la propuesta pedagoégica de Fe y Alegria. En todos sus colegios existen
talleres de ensefianza técnica: con ellos se pretende el contacto de los jévenes con el

® Lineamientos teoricos y practicos para la construccién de la propuesta pedagdgica de Fe y
Alegria, 2002.
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trabajo y la produccion, como parte integrante de su educacion. Por lo tanto, los
maestros de Fe y Alegria deben capacitarse también en este sentido.

En el documento final del Trigésimo Congreso Internacional de Fe y Alegria (Quito,
1999) se estableci6 que educar para la productividad supone también asumir
creativamente los nuevos retos del desarrollo y de la cultura tecnolégica. Solo asi se
evitara que los pobres “sean simples y desarraigados usuarios de la cultura moderna”,
0 que sean excluidos de ella. Esta debe ser una decisién pedagodgica global y no sélo
una opcidn técnica.

La formacién en valores es uno de los tres ejes que atraviesa la propuesta y la historia
de este Movimiento. Debido a ello las escuelas de este Movimiento debieron responder
en la década de los ochenta a la tensa y dolorosa situacion de violencia politica del
pais con una propuesta de ‘vida y paz’. Posteriormente, en la década de los '90 se hizo
necesaria la ‘educacion ciudadana’. Si revisamos los contenidos de los talleres de
capacitacion, encontraremos que un gran porcentaje de ellos esta dedicado a los
temas de formacion personal, vinculados a los valores democraticos.

Nuestra experiencia de capacitacion ha ido recogiendo los aportes de la reflexion
accion en el guehacer educativo de los integrantes del equipo de capacitacion y los
aportes de los directivos y maestros de Fe y Alegria

3. Antecedentes y origen de la experiencia

Desde el inicio del Movimiento Fe y Alegria en el Perd, se comprueba que era
imprescindible contar con un personal que hiciera posible la obra. Entre las metas
planteadas, alla por el afio 1966, ya estaba la de “formar grupos activos de
cooperadores”. Estos cooperadores deberian:

1. Democratizar la educacion popular, dando ensefianzas con toda la extension
posible a los nifios, jovenes y adultos de las clases populares mas necesitadas, sin
distincién de raza, sexo o creencias religiosas. Esmerandose en formar hombres
que, acatando el orden moral, obedezcan a la autoridad legitima y sean amantes
de la genuina libertad; hombres que juzguen las cosas con criterio propio a la luz
de la verdad, que ordenen sus actividades con sentido de responsabilidad, y que
se esfuercen en secundar lo verdadero y lo justo, asociando gustosamente su
accion con los demas.

2. Promover, crear y mantener en funcionamiento centros educacionales de toda
indole, centros recreativos, centros de ayuda, centros de accién social y
cualesquiera otras obras en provecho de las clases populares.

3. Formar grupos activos de cooperadores de su obra educacional y social.

4. Interesar a los empresarios y a las deméas personas vinculadas con los sectores
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econémicos y sociales del pais en el desarrollo integral del hombre de nuestra
patria y en el bienestar de nuestra comunidad nacional, mediante nuestros
métodos de educacion popular integral.

5. Tratar de crear condiciones favorables a la democratizacion de la enseflanza y al
pleno ejercicio del derecho de los padres a elegir con verdadera libertad las
escuelas u otros medios de educacion de sus hijos, sin que la autoridad civil les
imponga, ni directa ni indirectamente, gravAmenes injustos que coacten esa
libertad de eleccion. Para ello, se propugnard la justicia distributiva en la aplicacion
de las ayudas publicas a todos los alumnos, sea cual fuere el plantel elegido
libremente por los padres de familia, segin su propia conciencia, para la
educacion de sus hijos.

6. Promover, fomentar y educar para el conocimiento de la realidad nacional y la
solucion de sus problemas en el orden cultural, educacional y social; y,

7. Promover, fomentar y educar para el desarrollo comunal.

En 1986, después de 20 afios, se afiade:
1. La creacion y mantenimiento de centros educacionales.
2. Laformacion cristiana y educacion integral de sus alumnos.

3. Estudiar y difundir los resultados de las investigaciones de los problemas
educacionales del Pera.

Fe y Alegria del Peri inicia en abril de 1966 su actividad educativa en Lima,
simultaneamente con los cinco primeros colegios de Fe y Alegria: el de Valdivieso (N°1) y
el de Condevilla (N°2), ambos en el distrito de San Martin de Porres; el de Pamplona
(N°3) en San Juan de Miraflores; el de mujeres (N°4) y el de varones (N°5) en Chacarilla
de Otero, distrito de San Juan de Lurigancho. Todos dedicados a la educaciéon primaria y
en lugares a los que “no llegaba el asfalto”. El Padre Bachs diria afios después:

“Mucha gente creyd que era una locura empezar tantos colegios al mismo
tiempo, en terrenos demasiado grandes, sin mobiliario. Pero, Fe y Alegria
contaba con un capital muy valioso:_un equipo de personas con mucha ilusién
de impartir una buena educacién a los mas pobres, con toda la experiencia de
Venezuela y con el corazén de la opinidon publica que estaba dispuesta a

n 6
colaborar”.

® Fe y Alegria. 1999. “De la chispa al incendio”. La historia y las historias de Fe y Alegria, edicién Federacion
Internacional Fe y Alegria, pag. 139.
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Dos afos después, el numero de colegios se elevaria a trece, algunos de educacion
inicial y educacion secundaria. Todos ellos en las zonas mas necesitadas de la capital.

Si bien la razén de ser de la educacion son los alumnos y las alumnas, en ninguna parte
del mundo es posible pensar en organizar centros educativos sin contar con los maestros
y las maestras. El grandioso suefio del P. Vélaz, el ideario de Fe y Alegria, se quedaria
solamente en maravillosos y buenos deseos si no se contara con hombres y mujeres
radicalmente decididos a hacerlos realidad a través del desarrollo de su labor profesional.

Y en el Peru, asi como en otros paises, la cantera de la que se nutre Fe y Aegria para
hacerse cargo de sus alumnos y alumnas son maestros y maestras sencillos: hijos de su
tiempo y sus circunstancias, generalmente con sueldos pequefios y grandes problemas
econdémicos que absorben su atencion.

Gracias a un convenio firmado entre @ gobierno y la Oficina Nacional de Educacion
Catdlica (ONDEC) en 1966 el Ministerio de Educacion proporcionaba plazas de
profesores del servicio estatal. Por ello, apenas se creaba la escuela el Ministerio enviaba
a los profesores, sin ninguna evaluacion ni control. Este aporte estatal fue causa también
de varios problemas: 1) en la mayoria de casos el personal mostraba muchas deficiencias
tanto profesionales como humanas; 2) se trataba de docentes sin ninguna identificacion
con la mistica del Movimiento.

Por estas razones, Fe y Alegria, desde sus inicios en 1966, vio la necesidad de
seleccionar el personal, dentro de las posibilidades que brindaba el convenio.

“Como ya habia previsién de colegios y aulas, en el verano de 1968 se abrid
una convocatoria piblica. Se presentaron casi 400 profesores para ocupar las
35 plazas en concurso. En primer lugar, se sometian a una prueba escrita y a
un test psico-técnico. Si aprobaban ambos, entraban a las entrevistas. Al
Ministerio de Educacién se le remitia una lista con los profesores seleccionados,
para que realizara el nombramiento. Un aspecto importante de este sistema fue
que los profesores tenian mayor mistica e identificacion. Sentian que eran parte
de Fe y Alegria y no que ocupaban una plaza en cualquier escuela...”’

Asi el P. Garcia Solaz, director general desde 1967, pudo contar con un personal docente
mas calificado, mas cercano y familiar.

Y es que el problema del maestro peruano no es sélo un problema salarial, es un
problema de dignificacion. Al maestro peruano la sociedad no sélo no le reconoce su
labor, sino que es el propio Estado y las entidades publicas las que no le dan su lugar.

"Fe y Alegria. 1999. “De la chispa al incendio”. La historiay las historias de Fe y Alegria, ediciéon Federacién
Internacional Fe y Alegria. Pag. 145.
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El Dr. Andrés Cardé Franco, notable educador, va mas alla. El dice:

“

. el problema nace en la selecciéon y formacion de los maestros. Y aqui no
s6lo son responsables, como se ha mencionado, los institutos pedagdgicos,
sino las universidades. Las universidades que tienen facultades de educacion y
que no dan una buena formacién. Si pudiera comparar los institutos
pedagdgicos medianos con algunas universidades que si dan titulos
académicos, apostaria por una maestra que sale de un instituto pedagdgico,
con una formaciéon que, con todas sus deficiencias, creo, es mas seria. En
algunas universidades particulares del pais se ha comercializado con la
formacién del magisterio, pues hasta dan cursos por correspondencia para
profesionalizar maestros cuando ni siquiera tienen una facultad de
educacion..”®.

Todo esto lleva a que la carrera magisterial esté cada dia mas devaluada, menos
apreciada. En consecuencia, es importante que la formacién del magisterio incida en dos
aspectos fundamentales: los contenidos y los valores. Fe y Alegria necesita maestros y
maestras con otro enfoque, lo cual lleva al Movimiento no so6lo a seleccionar
cuidadosamente a su personal sino a dedicar especiales cuidados a su actualizacion
profesional y a su formacion personal.

A partir de 1970 se realizaron con alguna frecuencia reuniones entre directoras y
directores para compartir e intercambiar experiencias. En 1972, el Congreso Internacional
de Fe y Alegria, realizado en Lima, fue una magnifica oportunidad para tomar conciencia
de la identidad de la institucion como movimiento de educacién popular y la necesidad de
fortalecer la conciencia critica en los alumnos.

En 1973, viéndose la necesidad de enfrentar los grandes desafios de la realidad
educativa peruana, se inici6 el trabajo de capacitacion con la llegada del P. Gallagher a la
oficina central. El énfasis del trabajo de capacitacion estuvo puesto en fortalecer la
conciencia critica de los alumnos(as) en relacion con la realidad nacional, por ello se
cuidd de interesar a los docentes en esta linea pedagaogica.

Al inicio, la tarea del P. Kevin Gallagher estuvo fuera de la oficina: visitaba los colegios y
proponia estrategias para mejorar la calidad de la ensefianza.

“Era dificil hacer, organizar cursos —recuerda el P. Gallagher- porque en 1973

los profesores estaban en cursillos del Nucleo Educativo, y asi siguié hasta
9
1979...”

Desde 1979, el P. Gallagher comenzé un trabajo mas sistematico a través de los cursillos

8 Cf. Intercampus, “Educacion en crisis’, Centro de Investigacion de la Universidad del Pacifico- Fey Alegria, 1992,
Comentarios de Andrés Cardd, p.66

°Fe y Alegria. 1999. “De la chispa al incendio”. La historia y las historias de Fe y Alegria, edicién Federacion
Internacional Fe y Alegria pag. 141
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de verano. Se establecieron metas para la capacitacion, se procuraba que el profesorado
conociera no soélo la realidad social, sino las caracteristicas psico-evolutivas de los
alumnos y se identificara con el mundo personal del nifio y con su ambito econdmico,
social y cultural.

El caminar dificil de los primeros afios establecio una base que ha animado el caminar
lento y seguro de mejoramiento docente en las dos décadas siguientes.

“...Algunos de estos elementos fueron la responsabilidad de los maestros, el
sentido de la disciplina y orden, el ambiente religioso, el clima educativo y
espiritu de los colegios...”°

En 1984, al incorporarse Maria Leonor Romero (Lala) se constituyé el departamento
pedagdgico de la oficina central quien aporté al Movimiento y a la capacitacién docente
en especial, su principal preocupacion: “fortalecer en el maestro su vocacion integral y su
actualizacién pedagogica para que realice su quehacer educativo con eficiencia y gozo”. Y
se comenzo a trabajar desde diversas dimensiones que se integran e interrelacionan
entre si.

En los primeros afos, el departamento de pedagogia (1984 y 1985) se enfocO hacia la
formacion de docentes. Hacia 1986, se inici0 un trabajo mas sistematico con los
subdirectores de los colegios de Fe y Alegria, a quienes se les Illam6 también
‘coordinadores pedagdgicos’; y hacia 1995 con los directores. Por ello, ademas del
‘Encuentro Nacional de Directores’, se organizan durante el afio reuniones de
capacitacion e informacion en diversas zonas del pais: se dan los primeros pasos para
gue los directores trabajen en redes.

Como sintesis, podriamos concluir que la capacitacion docente no se inicié y desarrollé
como un proyecto puntual si no que ha sido una linea permanente de accion que
inicialmente respondi6 a las necesidades educativas de los maestros y de los alumnos y,
posteriormente, pasé a ser una tarea sistematica y estructurada

4. Etapas o hitos de la experiencia

Si miramos panoramicamente, durante estos 36 afos, la experiencia de capacitacion
docente en los centros educativos de Fe y Alegria del Per(, podemos hablar de hitos
marcados por el ritmo interno de la institucién e hitos marcados, desde el exterior, por la
coyuntura y los “aires” pedagdgicos.

VEe y Alegria. 1999. “De la chispa al incendio”. La historia y las historias de Fe y Alegria, ediciéon Federacion
Internacional Fe y Alegria, pag. 154-155.
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Primera etapa 1966-1972: educacion para los mas pobres: entre los afios 60 y 72 la
cobertura educativa en nuestro pais fue insuficiente porque la obligatoriedad de la
educacion formal era real solo en las grandes ciudades que contaban con infraestructura
educativa, no asi en las pequefias ciudades ni en las barriadas, que se incrementaban en
estos afios por la migracion del campo a la ciudad. Es en este contexto donde nacio Fe y
Alegria en el Peru para que los nifios y jovenes de las barriadas de Lima pudieran
beneficiarse del derecho a la educacion.

En esta primera etapa de vida de Fe y Alegria en el Perl, como no cont6é con un
responsable de la formacién y capacitacion de profesores, el equipo directivo de la oficina
central asumié la tarea de enamorar a los docentes y directivos con la propuesta de una
educacion para los pobres. Para fortalecer el compromiso con la educacion, se generé en
cada uno de los centros un clima de relaciones humanas positivas y de una fuerte
conciencia de pertenencia a la familia de Fe y Alegria.

En una entrevista, el padre Antonio Bachs, quien fue director general de Fe y Alegria
durante dos décadas, recuerda con calidez y ternura algunas experiencias vividas
durante los primeros afios de presencia en el pais:

“Cuando ingresaban, los profesores a Fe y Alegria firmaban un contrato en el
que se comprometian a trabajar con el espiritu de la Institucion y realizar su
labor profesional en doble turno, a diferencia de otros colegios estatales que ya
laboraban en un turno Unico.

Para mantener sélido el compromiso asumido y el sentido de pertenencia, los
directivos manteniamos con cada docente una relacibn muy cercana,
conociamos a cada uno por su nombre, sus cualidades y problemas, los
orientdbamos en decisiones importantes de su vida. También organizabamos
paseos recreativos a Oxapampa, San Mateo, etc. Y, a fin de afio, ibamos todos
los miembros de la familia Fe y Alegria. a Sta Eulalia.

Esta cercania favorecio el compromiso de educar a los pobres. Por ejemplo, un
grupo de docentes de Collique brindé gratuitamente servicio educativo a los
adultos y jévenes que no podian asistir de dia por ser trabajadores. Esta
experiencia fue el germen del “Fe y Alegria N° 07, colegio perteneciente a la
modalidad de adultos. Asimismo, muchos profesores sensibilizados con la
educacién de los mas pobres dieron generosamente su tiempo y esfuerzo para
difundir el nuevo colegio, buscar alumnos, apoyar en la colocacién de esteras y
recolecciéon de ladrillos, cajones, muebles en desuso para equipar el nuevo
colegio”ll.

En 1972, se organizo la primera reunion de directores de los colegios, para compartir,
intercambiar experiencias, buscar soluciones a problemas y dar a conocer avances de la
institucion. Esta rica experiencia fue la base para los futuros encuentros nacionales de
directores que se realizan cada afio.

' Entrevista al P. Antonio Bachs, realizada por Lala Romero.
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En este periodo, como dice el folleto de los 25 afios de Fe y Alegria en el Peru, en los
primeros afios de su caminar, no se prioriza la linea pedagdgica... “porque necesitd
establecerse y organizarse, y porque carecia de medios econdmicos para apoyar la
orientacion y capacitacion profesional de los docentes™

Segunda etapa 1973 — 1983: inicio de la formacion de los maestros. En esta etapa el
Pert vivié una de las reformas educativas mas significativas que puso en marcha el
gobierno militar del momento. Los maestros eran convocados a un “re-entrenamiento”,
gue consistia en varias semanas de estudio y andlisis de la realidad nacional y una
semana de actualizacién pedagdgica.

La reforma de esta etapa lanza un perfil de hombre y un sistema educativo que busca las
cuatro “C”: comunitario, critico, creativo y comprometido; es decir, se proponia fortalecer
la conciencia critica en relacion con la identidad nacional, el desarrollo de la creatividad y
el compromiso con el pais. Sin embargo, esta reforma no prospero.

Estos afios estuvieron signados por la “educacion liberadora”, legado valiosisimo del
educador brasilefio Paulo Freire, con la cual se identificaba, y se sigue identificando la
institucion; asimismo, por las luces y orientaciones del documento de Medellin que decia:
“lucha contra las servidumbres culturales, sociales, econémicas y politicas que se oponen
al desarrollo” *°.

En esas circunstancias, llega a Fe y Alegria el padre Kevin Gallagher (afio 1973), a quien
se le encarg6 la responsabilidad de la orientacién pedagdgica de los docentes. El padre
Kevin inicié con carifio y dedicacion la dificil tarea de enfrentar los grandes desafios de la
realidad educativa.

En los primeros afios, el P. Gallagher se dedicO a visitar los colegios y a proponer
algunas estrategias para mejorar la calidad de la ensefianza. Al ser entrevistado, el P.
Kevin Gallagher nos dice que lo que él tuvo claro desde los primeros afios fue la
necesidad de innovar las escuelas en cuanto a sus métodos. El nos habla de la escuela
activa, en contraposicion a una tradicion de clase magistral en la que fueron formados los
maestros.

En 1981 se inici6 un trabajo mas formal, desde los cursillos de verano como espacios
mas prolongado de capacitacion y de intercambio de experiencias que implican el
acercamiento de maestros de diferentes centros y realidades; se establecieron metas
para esos talleres de formacion, con énfasis en el conocimiento de la realidad social y
las caracteristicas sico-evolutivas de los alumnos para que los maestros se pudiesen
identificar con el mundo personal del nifio y con su realidad econdmica, social y cultural.

En esta época se contd también con el apoyo de la H. Shona Garcia quién colabord con
los docentes de nuestros colegios en la elaboracion de los carteles de alcances y

2 Eolleto “Fe y Alegria 25 afos, construye la Vida y la Paz”
3|1 Conferencia General del Episcopado Latinoamericano, Medellin, Setiembre de 1968.
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secuencias de contenidos de cada una de las lineas de accion; asi nos lo dice el P. Kevin:

“... la inmensa mayoria de los profesores, aun en secundaria, no tenia un
dominio académico-intelectual de su curso. Era muy dificil para ellos porque no
tenian una visién de conjunto. Entonces, trabajar con carteles les ayudé mucho
porque eso les obligaba a empezar. En general, era una cosa positiva... Nuestro
sistema de carteles empez6 a aparecer en todas partes del departamento
(Cusco). Por fin, cuando el Ministerio publico por primera vez un cartel de
alcances y secuencias en matematicas, era practicamente el cartel de alcances
y secuencias que habiamos trabajado con Shona y también en dos colegios del
Cusco. Habia pasado del Cusco al Ministerio de Educacion..”™.

Tercera etapa 1984 — 1990: formacion y capacitacion para la educacion
personalizada — popular de docentes. Esta etapa coincide con la presencia de grupos
terroristas en Lima y ciudades provincianas grandes. Poco tiempo antes, el terrorismo se
habia subestimado porque sélo afectaba a zonas alejadas y muy pobres. La percepcion
real, en las organizaciones de gobierno y en las clases medias y altas, de los graves
niveles de violencia estructural, y de la violencia generada por grupos armados (Sendero
Luminoso y MRTA) que sometian al pais, asi como la necesidad de enfrentar tan dificil
situacion, llevaron al gobierno a tomar medidas organicas: la suspension de garantias, el
togue de queda, el control militar de las ciudades, etc.

Coincidentemente, en esta época, la presencia de Fe y Alegria habia crecido ya en
muchos departamentos del pais (30 colegios). Ante este crecimiento, y consciente, tanto
de la situacién injusta en que vivia el pueblo como de la desorientacion ideolégica de
algunos maestros, el equipo directivo nacional de Fe y Alegria asumié la decision de
constituir el departamento de pedagogia.

En esas circunstancias, se solicit6 a Maria Leonor Romero Ochoa, directora del colegio
Fe y Alegria N°17 de Villa El Salvador que pasara a formar parte del primer equipo
pedagodgico nacional para trabajar, junto con el P. Kevin, en la tarea de animar y ayudar a
los docentes de los colegios de Fe y Alegria capacitandolos y monitoreando el quehacer
pedagadgico a partir del enfoque de educacion personalizada — popular.

El equipo directivo de Fe y Alegria eligié este enfoque, experimentado por el Fe y Alegria
N° 17, porque habia incluido en su propuesta los aportes de la educacién popular de
Freire, de la educacion personalizada y los alcances de la reforma educativa peruana del
afo 72. La experiencia de este centro se gener6 gracias a la orientacion pedagoégica de la
institucion teresiana. Esta Institucion dirigia el colegio y el Centro de Formacion
Magisterial de la Universidad Catolica. Los egresados de este Centro decidieron verter su
formacion académica y compromiso social en una experiencia educativa en la incipiente
zona marginal, surgida a partir del desalojo de los pobladores de Pamplona.

En esta etapa, se inicia de una forma sisteméatica la capacitacién y acompafiamiento de

% Entrevista realizada al P. Kevin Gallagher, S.J., por Mirtha Villanueve y Martha Glave, el viernes
7 de junio del 2002.
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los maestros. Se ofrecen cursos de verano, talleres y jornadas en los colegios desde el
enfoque de educacion personalizada popular: orientacién de la programacion curricular
con la elaboracion de carteles de alcances y secuencias de contenidos, y visitas de
monitoreo a los docentes en las aulas.

Otro momento importante, como institucion, es el de la elaboracion del perfil del alumno y
del maestro, asi como del ideario internacional de Fe y Alegria (1984). Estos documentos
sirven de bruajula y referente para la tarea de capacitacion y para cualquier actividad que
se emprendia.

La singularidad de este periodo fue la organizaciébn de los cursos de verano, ya
mencionados. En ellos participaron, conjuntamente, los docentes de Fe y Alegria y de los
colegios de la Compafila de Jests de Lima y provincias. “Esta experiencia fue
enriquecedora porque permitié a profesores de colegios publicos y privados, de diversos

niveles econémicos, compartir experiencias y reflexionar desde su practica”.*

En esta etapa el departamento concibe su labor de la siguiente manera: “acomparia a los
docentes en el redescubrimiento del valor de su vocacion, apoya el desarrollo de sus
potencialidades y despierta la inquietud por su actualizacion, para que realicen su misiéon
como servicio evangelizador y como tarea de promocion social.”™®

Para lograr la meta sefialada, el departamento de pedagogia trabajé en cuatro
dimensiones que se integraban e interrelacionaban:

1. Dimension motivacional: se propone que los maestros se sientan parte de la gran
familia de Fe y Alegria, trabajen con mistica en su aula, en la gestion educativa del
centro educativo y su proyeccion a la comunidad, y que sean capaces de gozar y
sentirse realizados en todo el quehacer educativo.

2. Dimensién pedagodgica: se quiere lograr que todos lo docentes sean capaces de
acompafar y facilitar el protagonismo de los educandos y de aplicar las técnicas
gue ayuden a los alumnos a sentir que son capaces de dirigir su propia vida, de
afrontar dificultades, de resolver problemas, de luchar para salir adelante y
plantearse la tarea inmensa de construir una sociedad mas justa. Y también,
fomentar en los maestros el deseo de una continua capacitacién pedagdgica.

3. Dimensién cristiana: se propone una integracion del compromiso profesional y
cristiano del docente, y que descubra fundamentos para vivir su opcion por el
evangelio en los sectores populares.

4. Dimension humana: se requiere promover en el maestro el conocimiento de su
realidad personal, el reconocimiento de su dignidad y valor como persona y el
compromiso con su crecimiento integral. Se apoya también su formacion afectivo-

'* Entrevista realizada a Leonor Romero.
'8 Entrevista realizada al P. Kevin Gallagher, S.J., por Mirtha Villanueve y Martha Glave, el viernes
7 de junio del 2002.
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sexual, socio-politica, moral y ética profesional.

Como caracteristicas del trabajo de formacion y capacitacibn de esta época se
experimento lo siguiente:

Se tuvo muy en cuenta el rol determinante que tiene la persona del maestro
en el trabajo educativo y en la relacion con los estudiantes. Por ello, todo el
proceso de formacion y capacitacion estuvo orientado a dar énfasis al
desarrollo humano, desde el fortalecimiento de su vocacion, educacion en
valores, ademas de la actualizacion pedagogica.

Se capacitdé para una ensefianza activa participativa que promovia el
protagonismo del alumno como agente de su crecimiento personal integral.

Se prioriz6 mucho en la formacion de los docentes el desarrollo de
habilidades lectoras y de produccion de textos y la capacitacion para el
conocimiento y aplicaciébn de una propuesta de lecto escritura para los
primeros grados de primaria (Lesmes). Esta caracteristica responde a la
comprobacion de las debilidades de la formacion inicial que recibian los
docentes en algunas universidades e institutos pedagogicos, que no tomaban
en cuenta el desarrollo de habilidades de lectoescritura de los alumnos que
ingresaban a sus centros.

Se coordinaron fuerzas con instituciones y educadores especializados
(CEDHIP, Tareay el IPEDEHP).

Se dio el primer paso colectivo ( 1984) para aportar, desde el Peru, a la
construccion del ideario internacional. En los afios siguientes, se trabajé la
interiorizacion de este ideario en todos los colegios de Lima y provincias.

Cuarta etapa 1991-1998: formacién y capacitacion para una educacion
personalizada de docentes, directivos y padres de familia. Durante la década del 90 el
pais vivio los rezagos de la fuerte situacion de violencia anterior; perdié fuerza la
dimension politica de la educacion, porque toda labor o trabajo organizado que buscase el
empoderamiento de los jovenes, las mujeres y hombres marginados se asociaba a una
accion o una concepcion ideolégica muy proxima a la de los grupos armados. Esta
realidad generd un cierto repliegue de la formacion de los docentes desde el enfoque de
la educacién popular. La presién, el miedo que vivieron las organizaciones, instituciones
educativas de tipo popular impidieron que se viviera con fuerza la reflexion del trabajo
educativo para la transformacion de la realidad.

Sin embargo, en esta etapa la presencia de Fe y Alegria sigue creciendo en los sectores
populares. Hay algunos cambios en el personal del departamento de pedagogia. A finales
de 1995, el P. Kevin deja de trabajar en Fe y Alegria. El P. Jaime O’Leary trabaja en el
departamento desde 1996 hasta 1998. En setiembre de 1997, llega al departamento un
cooperador espafiol para apoyar esa tarea hasta finales del 98.
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Esta etapa se caracteriza por:

Realizar una sistematica identificacion de las expectativas de los docentes, de
las necesidades educativas de los alumnos, de las dificultades que tienen los
educadores en la aplicacion de la propuesta pedagdégica y de un andlisis de
las oportunidades y amenazas que se encuentran en el contexto para poder
responder con mayor eficiencia.

Brindar mayor atencién prioritaria y continua a los coordinadores
pedagdgicos. Se toma conciencia que sin un acompafiamiento cercano los
educadores que han recibido capacitacion dejan de lado los aportes
descubiertos para poner en practica lo que sus maestros hicieron con ellos:
ensefianza tradicional, docentes como centro del proceso de ensefianza.

Seguir profundizando con todos los centros el ideario Internacional. En esta
etapa, ademas de ser una meta del departamento hacer vida el ideario, los
directores asumen la responsabilidad de trabajarlo ellos mismos en sus

centros.

Potenciar en los directores el conocimiento, reflexién y profundizacion de la
propuesta pedagdgica para que puedan acompafiar con seguridad, eficiencia
y entusiasmo su aplicacion.

Utilizar la propuesta pedagdgica de Fe y Alegria como linea orientadora del
guehacer pedagdgico de los colegios y para orientar los cursos talleres,
jornadas de actualizacion, capacitacion del verano y dentro del afio escolar.

El departamento de pedagogia de Fe y Alegria Peru en los ultimos afios (1995-1998) es
consciente de la necesidad de enfatizar el trabajo desde un enfoque de la educacion
popular: “concebimos la educacién popular como un conjunto de procesos que posibilitan
la autoeducacion, la construccion de conocimientos, el desarrollo de actitudes y
habilidades para fortalecer la identidad, los valores y autonomia del sector popular y el rol

protagonico que le corresponde al pueblo en la historia ”.*

Quinta etapa 1999 — 2002: formacion de educadores para la innovacion educativa. Los
ultimos avances tecnoldgicos y cientificos de los inicios del tercer milenio, la credibilidad
ganada ante el Ministerio de Educacion y otras instituciones educativas, asi como el
reconocimiento de la poblacion, han llevado a Fe y Alegria a terminar de definir su
propuesta pedagoégica y publicarla. Ademas, han llevado al Movimiento a profundizar la
propuesta de formacion de educadores, que recoge los aportes de la investigacion
educativa actual y sistematiza la valiosa experiencia de capacitacion de estos afios. Con
ello se podra responder al desafio de lograr mayor presencia e impacto en la politica
educativa nacional y seguir elevando el nivel de aprendizaje de los alumnos.

Fe y Alegria del Perl ha logrado una imagen respetada en la sociedad civil. Sus colegios

7 Fe y Alegria del Peru (1996) “Fe y Alegria, 30 afios al servicio de la educacion”, Primera edicion,
pag. 33.
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han alcanzado los indicadores de logro que caracterizan a nivel mundial a las escuelas
exitosas. Ha demostrado su calidad de gestion institucional y pedagégica en los
resultados de aprendizaje y en la formacion en valores que logran los alumnos. Todo ello,
mas la mistica y entrega generosa de los maestros, su formacion permanente, entre otros,
nos impulsa a hacer realidad las decisiones nombradas.

La propuesta pedagdgica ha sido un proceso de construccién colectiva de varios afios del
equipo pedagégico y del equipo de coordinadores de los colegios. Ella incorpora la
riqueza de la experiencia vivida, los aportes de diferentes enfoques como el
constructivismo, educacioén personalizada, educacion popular, cultura organizacional e
interculturalidad. Estamos convencidos de que sera orientadora del quehacer educativo
de los proximos afios y un aporte significativo al sistema educativo nacional.

El Plan de Formacion, dltimamente replanteado, toma en cuenta las experiencias de éxito
en los procesos anteriores de formacion de educadores, los aportes de los programas de
formacion de la Federacion Internacional de Fe y Alegria y otras instituciones, los ultimos
avances en este ramo, el diagnadstico realizado con los docentes, las nuevas necesidades
de formacién de los educadores ante las demandas del mundo del trabajo, la presencia
de modernas tecnologias de comunicacion e informacion. Uno de los objetivos del Plan de
Formacion es garantizar la aplicacién de la propuesta pedagdgica en todos los colegios,
centros y programas de la red nacional.

Los retos planteados a nivel educativo demandan el incremento significativo del
departamento en recursos humanos y econdémicos. La conformacion de un equipo con
siete miembros ha permitido lanzarnos a un proceso agresivo de formacion — capacitacion
y acompafamientos a todos y cada uno de los colegios de Lima y provincias, como
minimo dos veces al afo, y la atencion sistematica a los directivos de los colegios. Una de
las luces orientadores de este nuevo paso fue el iniciar el proceso de planificacion
estratégica, en este periodo.

En 1999 y en el 2000 se integra la dimensién motivacional dentro de la pedagdgica. Pero
se afiaden la dimension sociopolitica, y la dimension en gestion institucional, que se
trabaja con los directivos de los colegios'® . De modo, que en esta etapa se trabajan cinco
dimensiones.

1. Dimension humana: como ya se dijo, busca apoyar en los educadores el desarrollo
humano integral, desde el conocimiento, aceptacion de su realidad personal y
reconocimiento de su dignidad y valor como persona y el compromiso con su
crecimiento integral.

2. Dimension pedagodgica: quiere lograr que los educadores mejoren su capacidad
de ensefiar, desde el desarrollo de habilidades y una cultura profesional que le
posibilite ser un buen formador de personas, un auténtico agente de cambio
individual y colectivo; ademas, promover la identificacibn con la Propuesta

18 Fe y Alegria del Pert (2000) Planificacion estratégica. Departamento de Pedagogia.
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Educativa de Fe y Alegria, la autorealizacion personal y profesional desde el
desempefio de su rol protagénico como formador de personas, agente activo en la
gestion del centro y comprometido con la transformacion de la sociedad.

3. Dimension cristiana: se propone que asuman el desafio de la evangelizacion de la
cultura, que centren el proceso pedagogico en el desarrollo de la persona para
gue los educandos asuman su responsabilidad de hacer crecer sus capacidades o
dones, para ponerlas al servicio de los demds y propiciar la accidbn y compromiso
con el entorno.

4. Dimension sociopolitica. se propone una cultura del ejercicio ciudadano desde una
lectura continua de la realidad, a partir de los intereses de las mayorias, la
convivencia democratica y el compromiso de transformacién del entorno natural y
social.

5. Dimension para la gestion directiva: promueve una gestion directiva compartida y
democrética que propicie la participacién de los docentes y tome en cuenta sus
opiniones y sugerencias en decisiones importantes, sin negar que existen
diferentes niveles de participacion y autonomia. Orientada desde una
direccionalidad que se construye en oonjunto y propicia la unidad a partir de la
diversidad.

Este trabajo desde diversas dimensiones en los afios pasados ha permitido al
departamento de pedagogia perfilarlas atin mas en el afio 2001: las dimensiones humana,
pedagdgica y politico-socio cultural han sido integradas, porque la persona es un todo
Unico: no esta conformada por estancos separados. Ademas, debido a que esas
dimensiones son complementarias: al trabajar una se nutren las otras, aunque uno no se
lo proponga. Nos interesa consolidar a toda la persona como ciudadano y no solo mejorar
su calidad profesional. Finalmente, las dimensiones que se trabajan desde el afio 2001
pueden describirse de la siguiente manera:

1. Dimension humana: este eje permite asumir al docente como persona, su historia,
sus potencialidades y limitaciones fisicas, psiquicas, su realidad familiar, la etapa
de desarrollo humano (juventud, adulto, adulto mayor), y capacitarlo para que
tenga una vida que le satisfaga y pueda enfrentar con madurez las dificultades que
se le presenten y los retos para mejorar su persona.

2. Dimension pedagogica: este eje quiere suplir las deficiencias de la formacion
inicial que han recibido muchos educadores; pero no solo eso, también garantizar
el desarrollo de habilidades, actitudes y saberes. Asi seran capaces de realizar
con eficiencia, entusiasmo y satisfaccion la apasionante tarea de ensefiar, orientar
el desarrollo integral de los educandos, organizar el centro educativo, mejorar el
estilo de relaciones con la comunidad local y recrear e innovar su praxis educativa
desde nuestra propuesta pedagoégica de educacion popular.

Desde esta propuesta afirmamos la necesidad de apoyar la realizacion integral de
los educadores y asi contribuir a la revaloracion de la carrera magisterial. Queremos
contar con profesionales criticos, reflexivos, con responsabilidad sobre los
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resultados de su desempefio, con capacidad de plantear alternativas pedagogicas y
participar asertivamente en las decisiones educativas en los niveles y ambitos en
que les corresponda actuar.

3. c¢) Dimension socio politico cultural: esta dimension refuerza nuestra perspectiva
de que el trabajo del maestro no se queda sélo en el ambito escolar sino que lo
trascienda. Ello implica acompafarlo en el desarrollo de capacidades que le
permitan vivir sus deberes y derechos ciudadanos, asi como su responsabilidad y
compromiso en la transformacion ética, politica y social, en el contexto en donde
se desempefia.

La propuesta de promocion y formacién profesional, que incorpora la dimension
ciudadana de bs maestros, se compromete a potenciarlos como promotores de
derechos, especialmente del derecho a una educacion de calidad para todos; a
favorecer el desarrollo de las habilidades necesarias para establecer alianzas con
otros actores y organizaciones sociales, para mejorar las condiciones de
educabilidad en el aula, en la escuela y en la comunidad local.. La propuesta toma
en cuenta, también, promover adecuadas condiciones de vida, de trabajo y
desarrollo profesional de los docentes, especialmente en las zonas mas afectadas
por la pobreza. Pretende también apoyar a los educadores en su tarea de
orientadores, mediadores y formadores de los educandos como ciudadanos
democraticos.

Esta quinta etapa se caracteriza por :

Ampliacion de la cobertura de los cursos de verano. incremento de la
cantidad de jornadas y talleres pedagdgicos de acuerdo con las necesidades
de cada colegio. Aumento de numero de visitas de seguimiento a los
directores y coordinadores pedagoégicos y a los docentes en sus aulas.

Medicion de la calidad educativa desde los resultados de aprendizaje y los
procesos educativos. La medicion de calidad de resultados de aprendizaje se
ha realizado en los ultimos afios (1999, 2001, 2002) a través de la aplicacion
de pruebas de comprobacién de habilidades y subhabilidades basicas en
l6gico matemética y comunicacion integral. Definimos estas areas porque
fundamentalmente en ellas se desarrollan las habilidades que permiten
seguir aprendiendo e integrarse exitosamente en la sociedad, como
protagonista del cambio social. La medicion de los procesos educativos se
realiza varias veces al afio utilizando diversos instrumentos como fichas de
observacion, entrevistas, revision, evaluacion de la programacion curricular,
las pruebas o examenes que los docentes emplean para constatar resultados
de aprendizaje de los alumnos etc.

El incluir en la capacitacion de los directivos aspectos de gestion pedagodgica
e institucional.

En relacién con el equipo del departamento: planificacion conjunta del Plan
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Operativo Anual de formacién de educadores y evaluacion del mismo, asi
como auto, co y heteroevaluacion del equipo; organizacion de reuniones para
la planificacion, ejecucion y evaluacion de los eventos de capacitacion y para
informarnos del caminar de la Institucién y del departamento, en particular;
realizacion de circulos de estudio e interaprendizaje para la actualizacion
permanente, unificacion de criterios y planteamiento de nuevas alternativas y
estrategias.

Trabajo méas coordinado con las areas de técnica y pastoral para apoyar y
fortalecer la formacion pedagogica de los maestros de educacion religiosa y
educacion para el trabajo.

Organizacion del equipo por zonas y regiones: cada miembro tiene como
responsabilidad una zona de Lima y otra de provincias.

La capacitacion y actualizacion de profesores y directivos tiene como ejes la
propuesta pedagdgica y propuesta curricular de Fe y Alegria, que priorizan el
desarrollo de habilidades, de iniciativa, de capacidad de resiliencia, de
resolver problemas, creatividad, innovacion, capacidad de comunicacion,
tolerancia, etc., sin descuidar los conocimientos y actitudes que los
estudiantes requieren para desenvolverse con eficiencia en el mundo de hoy.

Monitoreo en los colegios de la puesta en practica de las propuestas y
acompafiamiento en la elaboracién de los carteles de alcances y secuencias
de las habilidades y subhabilidades, asi como el de conocimientos, y la lista
de actitudes de cada una de las areas y el disefio de las unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje, siguiendo los procesos logicos de construccion de
conocimiento, propuesto por el departamento.

El establecimiento de la Casa del Maestro como espacio privilegiado para
complementar el desarrollo humano y profesional de los docentes de Lima.
En este ambiente, se organizan diversos eventos -culturales, como
conferencias, debates, video forum, circulos de estudio. La Casa cuenta con
una sala multimedia, salas de conferencias, servicio de biblioteca,
documentacion y videoteca.

El contar con un equipo profesional dedicado a la tarea de formacién nos ha
permitido dedicar un tiempo a la reflexion, investigacion, sistematizacion y
produccion de materiales educativos. En este periodo, se ha realizado una
investigacion sobre violencia juvenil, la calidad educativa y se han publicado
diversos folletos y juegos educativos.

La elaboracion de una propuesta curricular para primaria y secundaria del
area de Educacion Religiosa, actualmente en proceso de validacion y

reajuste.

La propuesta pedagdgica, terminada y en proceso de ediciéon, es una
herramienta de trabajo para docentes y directivos que posibilita el logro de los

objetivos que nos proponemos.

Una propuesta curricular desde un enfoque de desarrollo personal y no
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5. Actores

tradicional que se propone acompafiar el proceso de maduracion de todas las
dimensiones de la persona, en lugar de proporcionar conocimientos de todas
las ciencias o disciplinas del saber humano. En este curriculo, se ve
necesario elaborar un cartel de contenidos conceptuales que sirva de marco
referencial, cuya secuencia obedece a la I6gica epistémica de las disciplinas y
al grado de profundidad y complejidad con que deben ser tratadas a medida
gue el alumno las desarrolla. Ademas, la elaboracion de carteles de
hablidades y subhabilidades, porque los contenidos procedimentales o las
habilidades son realmente para nosotros el centro del curriculo. La propuesta
curricular exige también una lista de actitudes o habitos, que cada area
puede promover a través del trabajo que realiza el docente en el aula.

Las programaciones de las unidades y sesiones de aprendizaje segun los
procesos logicos de construccion de conocimiento.

El evaluar los resultados de aprendizaje teniendo en cuenta los criterios
establecidos y reafirmarnos en el enfoque de evaluacion que se vivié en las
etapas anteriores, como medio que recoge e interpreta la informacién, emite
juicios de valor y toma las decisiones pertinentes, estimula y retroalimenta el
proceso educativo y el proceso de aprendizaje. Las habilidades en nuestra
propuesta curricular, como sefialan qué se quiere desarrollar en los alumnos,
se convierten en criterios de evaluacion que indican qué estan aprendiendo.
Las subhabilidades solas se convierten en indicadores de criterio y las
subhabilidades, acompafiadas de los contenidos conceptuales vy las
condiciones de calidad, cantidad y tiempo, se convierten en los indicadores de
logro.

Una adecuada formacién tecnolégica que permita a los directivos y docentes
acceder a las tecnologias de la informacion y la comunicacion, — internet,
multimedia-, potencial enorme para mejorar el acceso y la calidad de la
educacion que permite:

v Potenciar la autoeducacion y el auto aprendizaje.
v"Utilizar la telemética como herramienta para ensefiar.
v' Lainteraccion cercana con personas y grupos.

v" Acceder a todo tipo de informacién.

Haber delegado, al equipo pedagdgico de la red nororiental, las acciones de
capacitacion y acompanamiento a los colegios de esa zona, recién creada. El
equipo pedagdgico nacional los ha capacitado y les ha resuelto dudas en la
aplicacién de la propuesta pedagdgica y curricular.

Podemos considerar “actores” destacados de esta experiencia al equipo conductor, a los

directores,

los subdirectores, a quienes también Illamaremos “coordinadores

pedagdgicos”, y a los mismos docentes.
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Equipo conductor: para realizar toda esa tarea de la que venimos hablando, se necesita
de un equipo de trabajo y de funciones especificas dedicadas a ello. Es el llamado
‘departamento de pedagogia’ que se cre6 en 1984.

Si bien al principio la tarea del responsable de capacitacion estuvo exclusivamente fuera
de la oficina ( visitaba los colegios y proponia estrategias para mejorar la calidad de la
ensefianza), actualmente trabaja tanto desde la oficina central en las tareas de
planificacion, investigacion, elaboracion de materiales, sistematizacion de experiencias y
desarrollando actividades diversas a nivel nacional, como talleres, cursos y jornadas vy la
grata y dificil tarea de realizar el seguimiento de los docentes y directivos in situ.

. el departamento organiza cursos, seminarios, encuentros y jornadas para
directores y profesores, para que se sientan realizados, sean capaces de
acompanfar a sus educandos en su tarea de ser agentes de su aprendizaje,
vean su compromiso cristiano integrado con el profesional, y los maestros
reconozcan su dignidad y su valor como personas y se comprometan con su
crecimiento integral y con el desarrollo del pais. También el departamento
pedagogico acompafa a las comunidades educativas de los colegios en su
tarea de elaboracién y puesta en marcha de sus proyectos educativos. Son los
propios profesores de Fe y Alegria quienes piden los cursos. La tarea del
departamento pedagégico es acompafiar al docente en el redescubrimiento de
su vocacion y apoyarlo en el desarrollo de sus potencialidades, y despertar su
inquietud por la actualizacion y por la promocién social.”*

5.1. Organizacion

Realmente en las tres primeras etapas no hubo una organizacion con distribucion de
funciones dentro del departamento. Entre los aflos 1973 y 1983 (segunda etapa ), el P.
Kevin, anico responsable de la capacitacion, se dedico, en la medida de sus
posibilidades, a realizar algunas tareas para ayudar a los docentes a tomar conciencia
de la necesidad de utilizar una metodologia activa y motivarlos a realizar su cartel de
contenidos conceptuales. Del afio 1984 al 1990 (tercera etapa), cuando se constituye
el departamento con dos personas, el Padre Kevin y Maria Leonor Romero (Lala), las
tareas de capacitacion y monitoreo se distribuyeron teniendo en cuenta las
particularidades de los centros, las posibilidades que se tenia para viajar a provincias y
la planificacion que se habia realizado a inicios del afio escolar.
A mediados de la cuarta etapa, en los afios 1996, 1997, 1998, se da ya una
organizacion del departamento con delegacién de funciones. La direccion del
departamento es realizada por Leonor Romero, quien conduce y orienta el quehacer de
capacitacion, monitoreo de directivos y docentes, elaboracion de disefios y materiales
de apoyo. Todo esto lo hace partiendo del plan de trabajo realizado en conjunto con los
coordinadores, el P. Jaime O’Leary y el cooperador espafiol.

19 ke y Alegria. 1999. “De la chispa al incendio”. La historia y las historias de Fe y Alegria, edicion
Federacion Internacional Fe y Alegria.
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En la quinta etapa, de 1999 hasta el presente, como ya se incrementa el departamento
con mas personas, se realiza una mejor organizacion y distribucion de funciones.
Actualmente se cuenta con los siguientes puestos y personas:

Direccién del departamento: Maria Leonor Romero Ochoa. Es miembro del
comité ejecutivo y depende directamente del director nacional de Fe y Alegria.
De la directora dependen cuatro coordinadores y dos asesores. El
Departamento realiza un trabajo coordinado con el area de pastoral y de
educacion técnica. No se adjunta el organigrama institucional porque esta en
proceso de elaboracion.

Coordinadora de la gestion Institucional: Susana Helfer, asesora de las
cuatro experiencias de sistematizacion; define y elabora el futuro plan de
formacion telematico. Ademas, tiene a su cargo la capacitacion y monitoreo
de una parte del cono norte de Lima'y sur oeste del Peru.

Coordinadora de educacion inicial y de la modalidad de educacion especial:
Mirella Uehara, responsable también de la capacitacion y monitoreo del cono

sur de Lima y la zona del sur-oriente del Peru.

Coordinadora de educacion primaria: Nelly Caceres, responsable también de
otra parte del cono norte de Lima y algunos colegios de la zona centro del

Peru.

Coordinadora de secundaria: Ena Ramirez, responsable del cono este de
Lima y de la zona norte del Peru.

Asesora de educacion religiosa: Monica Villaverde, colabora con la
capacitacion y monitoreo de los colegios de la carretera central y algunos del

centro del pais.

Asesor de derechos humanos: Ricardo Alejos, apoya la formacion de los
auxiliares,  personal administrativo, equipos de escuelas de padres,
defensoria escolar y acompafia el trabajo educativo que realizan los equipos
nombrados.
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Conos de Lima:

Sur:  Mirella

Este: Ena

Norte: Nelly
Ventanilla: Susana
Carretera Central: MOnica

Directores: los(as) directores(as) del colegio son vitales, no sélo para el buen
funcionamiento de cada centro educativo y el enlace necesario con la oficina central,
sino para una 6ptima ejecucion de los programas de capacitacion docente. En los
comienzos se designé como directores de los colegios a profesores que se
consideraba de confianza, entre los que el Ministerio enviaba. Ya en 1970 el Padre
Bachs aplico la politica sugerida por el Padre Vélaz: entregar los colegios al cuidado de
congregaciones religiosas. Asi, pronto los colegios tuvieron como cabezas a religiosos
y religiosas.

En la década del setenta se organiza la primera reunion de directores, donde
precisamente se tuvo la idea de continuar con ellas. Estas reuniones, que se realizan
desde ese tiempo, tienen los siguientes objetivos:

Apoyar la formacién personal como directivos.

Establecer relaciones interpersonales colectivas (no un mero conocimiento
mutuo).

Tomar conciencia colectiva de formar parte de un mismo “Movimiento”.

Conocer colectivamente mas el avance de la Institucion logros, dificultades,
NuUevos proyectos.

Fortalecer las relaciones con los miembros del equipo directivo..
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Tomar conciencia juntos de las tendencias de la realidad politica, econémica
social y educativa del pais.

Compartir experiencias, buscar juntos y llegar a criterios comunes de accion.

Subdirectores o coordinadores pedagdgicos: “el proceso formativo en la escuela es
llevado a cabo por los propios docentes, acompafiados por los coordinadores
pedagdgicos del centro, cuya funcion es precisamente impulsar los procesos de
formacién en la escuela. Para clarificar mejor su perfil y evitar que se dediquen a
tareas administrativas, deberia cambiarse su nombre de coordinadores pedagdgicos
por el de responsables de la formacion.”®

En principio, éste no es un cargo administrativo: los coordinadores son investigadores
de la practica y apoyan el trabajo pedagdgico y formativo de los docentes; en ningin
caso, cumplen funciones administrativas. Interesa que sea un buen maestro,
preocupado por estudiar y por garantizar la calidad del aprendizaje; con capacidad
para reflexionar, detectar y atender problemas pedagogicos; apoyar el trabajo de
formacion de los maestros y velar por los resultados de aprendizaje de los alumnos.

Docentes: es el docente el factor mas importante en lo que atafie a la cuestion de
cémo ensefiar. El como ensefia depende, en gran medida, de quién es y como es el
docente, de lo que lleva al aula como ser humano.

Los docentes de Fe y Alegria no son, por tanto, los beneficiarios de todo el proceso de
capacitacion, sino probablemente el factor mas importante.

“El departamento pedagdégico promueve en los maestros una actitud y habito de
diagnosis: conocer la realidad socio-psicologica del sector, la realidad del
alumno, y descubrir que es necesario priorizar el desarrollo de la capacidad de
pensar, la adquisicibn de destrezas y habilidades intelectuales —analisis,
sintesis-, dejando en segundo nivel la adquisicion de contenidos, sin descuidar
aquellos que son necesarios para seguir aprendiendo. Sin olvidarse de lo
importante y necesario que es favorecer en los alumnos la formaciéon de
actitudes, habitos, el descubrimiento y asuncién de valores y el desarrollo de
destrezas personales.

Otro de los aspectos que se trabaja con los docentes es apoyar y promover el
desarrollo, su creatividad en la elaboracion de materiales con recursos
precarios, y en la aplicacién de metodologias activas-participativas.

Frente a un fendmeno general, como el bajo rendimiento de los escolares por la
cultura de la imagen y la influencia de la televisién, Fe y Alegria fortalece la
educacion personalizada popular y, en ella, los métodos de lecto-escritura, la
lectura comprensiva, técnicas de estudio, estrategias para disfrutar de
narraciones cuentos y poesias. ‘Llamamos educacion personalizada porque

2 Fe y Alegria del Pert. “El Educador necesario” Separata. pag. 14
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centramos nuestro quehacer educativo en la persona’ y porque ‘favorecemos la
aplicacién de métodos activos participativos’. Y es popular porque ‘partimos de
la realidad del pueblo: cultura, necesidades y problemas; y porque queremos

que nuestros educandos sean elementos que contribuyan al desarrollo de la

comunidad local y del Pera.”**

En la actualidad. Fe y Alegria, ademas del departamento de pedagogia, cuenta con el
area de pastoral y de técnica, que se dedican también a la formacién capacitacion; el
primero especialmente apoya la formacion humana y cristiana; el de técnica apoya
prioritariamente la formacién técnica de los docentes de educacion para le trabajo.
Todos, de una forma u otra, capacitan al personal; sin embargo, es el departamento de
pedagogia el que de una forma sistematica y en varias dimensiones lleva a cabo esta
tarea. A través del equipo conductor de este departamento, de los directores,
coordinadores pedagdégicos y de los mismos docentes, el Movimiento sigue empefiado
en la capacitacion permanente de su personal.

6. Elementos significativos de la experiencia

6.1. Evolucion de las estrategias metodoldgicas

Como se puede comprender, por lo expresado anteriormente, en la primera etapa de
1966 al 72, no se penso en utilizar una estrategia especial para realizar la tarea de
capacitacion. La estrategia mas importante era la creacion en cada centro de un clima
educativo donde todos se sientan acogidos, importantes; y la oficina, otro ambito
cercano donde podian acudir los docentes y los directivos para ser escuchados, para
resolver algunos problemas y para ser motivados con el trabajo educativo dirigido a
los mas pobres; y por ultimo, para sentirse parte de la familia de Fe y Alegria.

En la segunda etapa, de 1973 a 1978, el Padre Kevin Galaguer, encargado de la
capacitacion, preocupado porque los docentes ensefiaban de una forma tradicional, la
ensefianza como sola transmisién de conocimientos, intentd promover el uso de una
metodologia activa; ademas, tratdé de responder a las demandas de capacitacion que
presentaban las directoras. Podemos decir que no habia una planificacion y que
implementd la estrategia de la creacion de un clima acogedor y la de coordinacion de
fuerzas, lo que ayudd a Galaguer a realizar sus inquietudes. En esta etapa, se contd
con el apoyo de instituciones educativas amigas del Movimiento, entre ellas citamos
Instituto Pedagdgico de Monterrico, Tarea e IPEDEHP.

En la tercera etapa, de 1984 a 1990, ademas de las estrategias anteriores de
coordinacion, creacion de un clima, se utilizé la planificacion y evaluaciéon procesual y
final. En esta etapa, la coordinacion de fuerzas se realizd, ademas, con los colegios de

e y Alegria. 1999. “De la chispa al incendio”. La historia y las historias de Fe y Alegria, ediciéon Federacion
Internacional Fe y Alegria, pag. 156
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la Compafiia de Jesus. Fe y Alegria organizé el curso de verano, que ofrecimos tanto a
los colegios de la red como a los docentes de los colegios jesuitas, después de
establecer algunos consensos con el P. Ricardo Morales, director del colegio de la
Inmaculada, quién brindoé gratuitamente su maravillosa infraestructura y el eficiente
servicio de secretaria.

En la cuarta etapa, de 1991 a 1998, ademas de las tres estrategias anteriores, se
pretendié brindar direccionalidad desde los lineamientos de la propuesta educativa que
se estaba construyendo con los coordinadores pedagdgicos y el equipo pedagdgico
nacional.

En la dltima y quinta etapa, de 1999 a 2002, que actualmente vivimos, se utilizan las
mismas estrategias sefialadas y, ademas, la formacién del equipo conductor para que
esté actualizado y trabaje con criterios comunes, generando sinergia; Yy la
direccionalidad se realiza no so6lo desde la propuesta educativa sino también desde la
planificacion estratégica institucional.

En cuanto a la planificacion, en la primera etapa, como no habia persona responsable,
y en la segunda habia una sola persona responsable de capacitacion, no se trabajo
desde una planificacion. En la tercera etapa, al afio siguiente del inicio del
departamento de pedagogia, ya se hace la planificacibn sobre la base de un
diagnéstico de las fortalezas y debilidades en los directores de los colegios y del
proceso ensefianza aprendizaje que realizaban los docentes y del compromiso que
habia hecho Fe y Alegria Peru de ayudar a la interiorizacion del ideario en todos los
colegios (30), ademas de las necesidades constatadas por los directores en su grupo
de docentes. El plan anual en esta tercera etapa define los objetivos previstos, las
actividades de capacitacion y monitoreo, preparacion de disefios, materiales de apoyo
y las cuatro dimensiones que se querian trabajar con los maestros (humana, cristiana,
motivacional y pedagdgica).

En la cuarta etapa, para la planificacion anual del departamento, se hace un estudio
de las necesidades de los colegios (fichas de observacion), recogidas en las visitas a
los colegios y aulas, encuestas a directores, coordinadores pedagdgicos y docentes
sobre las necesidades de capacitacion y se tiene en cuenta las tendencias de la
realidad y los avances cientificos de la educacién. El plan anual de la cuarta etapa
también precisa los objetivos de cada afio, las actividades de capacitacion , monitoreo,
elaboracion de disefios, materiales de apoyo y atiende las mismas cuatro dimensiones
de trabajo que la etapa anterior.

En la quinta etapa, en 1999, 2000 se realiza la planificacion igual que la etapa
anterior, y ya en el 2001y 2002, se planifica teniendo en cuenta el estudio evaluativo
de la realidad de nuestros centros de los procesos y resultados de aprendizaje
constatados, de la aplicacién de una encuesta de escuelas exitosas y de las pruebas
nacionales de medicién de calidad e interpretacion de todas las fichas de observacion
de los procesos educativos utilizados por los miembros del equipo del departamento,
las fichas de autoevaluacion de los docentes, las fichas de evaluacion de los directores
a los subdirectores y la ficha de evaluacion de los docentes a los alumnos. Asimismo,
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el plan de accién tiene mayor cobertura porque atiende ademdas de los docentes y
directivos, a los coordinadores de escuelas de padres, de defensoria escolar, a los
auxiliares, bibliotecarios y personal administrativo de los centros. En los planes de la
quinta etapa se refuerza en los educadores la importancia de sistematizar sus
experiencias de trabajo a partir de su accion- reflexion y necesidad de escribir lo
planteado y vivido.

En cuanto a la metodologia empleada en los talleres y cursos de capacitacion en la
tercera etapa, que se realizaban una vez al afio, en los colegios de provincia y dos en
los de Lima, ha sido y es activa participativa, teniendo en cuenta el enfoque de
educacion personalizada, como ya se ha dicho. La metodologia utilizada en la cuarta y
quinta etapa ha seguido siendo activa y participativa, dando especial énfasis a la
construccion personal y colectiva de aprendizajes de los maestros. Por ello, los
disefios de los talleres siguen los momentos de la propuesta metodologica de Fe y
Alegria en los que se brinda a los maestros las herramientas necesarias para
reflexionar sobre su practica educativa, descubrir, investigar, conceptualizar; lograr la
construccion personal de aprendizajes; y para recrear, enriquecer y mejorar su
practica educativa y crecer como personas.

Con respecto a las visitas de monitoreo, en la tercera y cuarta etapa, fue en
coordinacion con los directivos, donde se comunicaba el objetivo de la visita,
observacién de los docentes en las aulas, especialmente de primaria y encuentro con
los docentes monitoreados para comunicar y felicitar por los logros y las limitaciones
encontradas para reforzar o aclarar o para realizar una capacitacion sobre un tema
necesario para el grupo. En la quinta etapa, el monitoreo se amplié a todos los
docentes y se afadio ademas un circulo de estudio previo para unificar criterios o
profundizar o actualizarse sobre algin tema y para entrevistarse con cada uno de los
docentes visitados.

En las dos primeras etapas no hubo planificacion ni tampoco procesos de evaluacion.
Desde la tercera etapa, se realizé la evaluacion del plan anual de actividades durante
el afo y al final del mismo, sefalando logros, dificultades y sugerencias a tener en
cuenta para el afio proximo. En la cuarta y quinta etapa, durante el proceso y al final de
cada afio se evalua el proceso vivido, logros, dificultades, factores ayudadores y los
gue interfirien en el proceso y se toman las decisiones pertinentes para el afio proximo.
Se realiza, ademas de la heteroevaluacion, la coevaluacion y auto evaluacion, no solo
de las actividades sino de los resultados esperados. En la Ultima etapa, ademas, se
evalla sobre la base de los indicadores previstos.

6.2. Contenidos

Durante estos afios, el area de capacitacion de Fe y Alegria se ha preocupado por
ofrecer en todos los colegios una formacion tanto personal como profesional. Tal vez el
listado de los temas referentes a lo profesional sea mayor que el de temas de
formacion personal; sin embargo, la organizacién, la capacitacion y la relacién que se
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establecen al interior del Movimiento estan tefiidas de una identidad que tiene como
centro la persona y sus valores. Por eso, no es posible presentarlos como aspectos

separados.

Aqui se ofrece una clasificacion tentativa de temas que se han podido descubrir en
documentos de planificacion de actividades de formacion desde la década de los

ochenta.

NO

Dimensiones
gue atiende

Contenidos conceptuales

Humana

Valores y Actitudes.

Técnicas de clarificacion de valores.

Moral y justicia en la escuela.

OBE en primaria y técnicas de clarificacion de valores
Orientacion y tutoria en el aula.

Educacion en valores y tutoria

Autoestima

El autoconcepto y la valoracién personal
Sentimientos.

Habilidades sociales.

Técnicas para el conocimiento personal y para relacionarte
con los otros.

Socio politico
cultural

Tutoria y desarrollo personal desde la perspectiva de los
derechos humanos.

Derechos del Nifio y curriculo

Valores éticos y jovenes.

Defensoria escolar

Construyendo democracia y ciudadania.
Interculturalidad

Compromiso con el entorno natural y social.
Incorporacion de los derechos a la propuesta escolar.
Maltrato Infantil.

Realidad social, politica y econdmica del Peru
Realidad educativa

Pedagogica

Identidad con el Movimiento

- Paradigmas educativos de Fe y Alegria

Identidad de Fe y Alegria

- El profesor de Fe y Alegria.

- Propuesta pedagogica de Fe y Alegria

- Elaboracion, ejecucion y evaluacion de la propuesta pedagdgica

Ideario

Buceando el ideario de Fe y Alegria
Perfil del docente

Rol del educador de Fe y Alegria.
El educador y su compromiso

del C.E.
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Temas pedagdgicos en general:

- Técnicas de estudio

- Aprestamiento

- Educacion personalizada

- Elaboracién y aplicacion de fichas de aprendizaje.

- Desarrollo de habilidades en el marco del nuevo enfoque
pedagadgico.

- Procesos de aprendizaje en el contexto del nuevo enfoque
pedagdgico.

- Desarrollo de habilidades y evaluacion.

- Necesidades educativas especiales

- Organizadores graficos: mapas conceptuales, mentales,
semanticos.

- Procesos cognitivos.

- Tratamiento Integral de los contenidos transversales

- Problemas de aprendizaje.

- ldentidad y perfil del nifio(a) y adolescente

Planificacion, programacion y evaluacion

- Planificacion y evaluacion educativa.

- Programacion curricular por competencias |.

- Programacion curricular: secuencia de habilidades, contenidos y

relacion de actitudes a trabajar en los diferentes niveles y grados

- Proyecto curricular del C.E.

- Planificar para mejorar nuestra practica pedagogica.

- Programacién de corto plazo:- unidades didacticas, Unidad,
proyectos y modulos de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje

- Propuesta de Fe y Alegria para la programacion de actividades
de aprendizaje (procesos cognitivos)

-Evaluacion de los aprendizajes

- Disefio de pruebas de medicion de calidad

- Dimensiones y aplicaciones practicas de la evaluacion

Metodologia

- Metodologia activa para la ensefianza de Educacion Fisica,-
Inglés, de la Filosofia: Una metodologia de la reflexion
filosdéfica, Matematicas,- Ciencias Sociales, Comunicacion
Integral,- Ciencias Naturales, Educacién en el Arte, Historia del
Perl e Historia Universal Geografia y Medio. Ciencia y
ambiente Ambiente, Inglés, Religion.

- Métodos activos en el aula.

- Metodologia para la ensefianza de la Lecto-escritura.
- Estrategias para el uso del video en el aula.

- Estrategias para la ensefanza del teatro.

- Estrategia de expresion oral, corporal y plastica

- Metodologia y estrategias de creacion de textos.

- Estrategias metodoldgicas.
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- Grupos cooperativos.

- Estrategias de trabajo grupal.

Recursos materiales.

Estrategias para el uso de internet para el auto aprendizaje y la
ensefianza.

Gestion y organizacion

- Gestion del director de C.E.

- El rol del director

- Plan de direccion

- Elliderazgo del director.

- Gestion educativa

- Roles y funciones del director y subdirector.

- PDI (por qué es necesario y revision de su experiencia

- Planificacion estratégica.

- Pautas para el acompafiamientos y monitoreo de la labor
docente desde la sub-direccion.

- Roles y funciones de equipos directivos.

- La gestion y el plan del director y subdirector.

- Manejo y aplicacién de indicadores

- Estrategias para elaborar el Proyecto educativo Institucional.

- Comunicacion y liderazgo del director y subdirector

Dindmicas de grupo y resolucion de conflictos

- Autoridad

Administracion y | - Perfil y rol de los bibliotecarios.

servicios - El bibliotecario escolar.

- Taller de Computacion para secretarias.

- Biblioteca y encuadernacion de textos.

- Mi participacion para el fortalecimiento de la propuesta de Fe y
Alegria

- Perfil y rol del auxiliar de Educacion

6.3. Actividades de capacitacion

Los documentos investigados nos permiten observar que desde sus inicios en el Peru
Fe y Alegria dedic6 mucho interés y esfuerzo a la capacitacion de su personal
(directores, sub-directores, docentes y no docentes). Sin embargo, fue a partir de 1980
cuando la capacitacion fue progresivamente diversificandose. Actualmente, podemos
distinguir:

Visitas de monitoreo: son visitas periddicas que el equipo conductor realiza a las
diferentes regiones y centros educativos, para realizar un seguimiento individualizado
del trabajo del personal, compartir sus problemas y ayudar a resolverlos.
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Servicios diversos: asesoria y acompafiamiento a los directivos y docentes; internet;
biblioteca; discos compactos; videos.

Actividades de capacitacion, actualizacion y formacion:

Segun su cobertura: a nivel internacional; a nivel nacional; actividades
regionales (norte, centro y oriente, sur); actividades a nivel de centro

educativo.

Seguln su tipo: cursos; cursos-taller; cursillos de verano; jornadas- Taller;
conferencias; debates; paneles; congresos; conciertos; expoferias; festivales

folcloricos; concursos de arte plastico, cuento y teatro.

Segun los participantes: directores y coordinadores pedagoégicos; maestros de
inicial, primaria y secundaria; personal administrativo; docentes-tutores;
coordinadores de escuelas de padres; defensorias escolares; auxiliares de
educacion.

Segun la modalidad: presencial; semi presencial; a través de internet y con
algunos encuentros presenciales.

6.4. Metodologia empleada en la capacitacion

Al observar la planificaciébn de las diversas actividades de capacitaciéon Docente
comprobamos que existe gran coherencia entre lo que se pide al maestro con relacion
a sus alumnos, en cuanto a métodos, Yy la experiencia misma de la capacitaciéon
porgue seguimos el proceso que esperamos que los docentes sigan en el proceso
ensefianza aprendizaje de sus alumnos.

Conscientes de que es imposible entrar a un aula a improvisar y que ensefar es
provocar las condiciones y proporcionar los medios que el alumno necesita para que
construya sus aprendizajes, nosotros, con la debida prevision, hacemos un disefio de
la sesién de aprendizaje pensando en qué haran los docentes para que aprendan
(habilidades, conocimientos y actitudes). Disefio con verdadero caracter de aprendizaje
constructivo; es decir organizacion de actividades pensando en los procesos que
deben vivir los docentes o los alumnos para aprender.

Fe y Alegria recoge dichos procesos y considera que una sesion de clase o actividad
de aprendizaje debe provocar los diversos procesos que supone el aprender.

Con el siguiente esquema del proceso constructivo del aprendizaje se asegura que
cada actividad cumpla con provocar el proceso que se propone y, al mismo tiempo, sea
parte de una secuencia de actividades interrelacionadas, las que juntas produciran el
aprendizaje. ( Ver Anexo 1 "Disefio de un taller para maestros” y Anexo 2 “Disefio de
un_taller para subdirectores y directores” )Las actividades de aprendizaje deben pasar
por los siguientes momentos:
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Momento de inicio del aprendizaje, donde se ponen en marcha tres procesos:
motivacion, exploracion y problematizacion

Momento de construccién del aprendizaje, en donde se dan: la observacion,
las relaciones y la conceptualizacion.

Momento de aplicacion o transferencia del aprendizaje, practica o aplicacion.

La dinamica del ‘taller’ es, en todo momento, la de la accién, la de aprender haciendo;
por ello en los momentos se utiliza diversidad de estrategias metodoldgicas. Todo esto
se complementa con lecturas significativas que se pueden encontrar en separatas o en
los materiales producidos por Fe y Alegria y otras instituciones. En todo el tiempo del
desarrollo del taller, se prioriza el contacto humano, el ambiente de cercania, la
realizacion de actividades diversas para mantener a los participantes motivados.

6.5. Materiales producidos

Hoy cuenta Fe y Alegria Perl con su propuesta pedagogica terminada. Esta
propuesta, elemento valioso base para realizar la formacion y capacitacion de los
docentes, es un logro del proceso de reflexion y construccion colectiva del equipo del
departamento de pedagogia, con todos los miembros que conforman las comunidades
educativas de los colegios.

La propuesta pedagdgica la consideramos como la columna vertebral de toda la red
de centros que posibilita desarrollar la tarea educativa desde una direccionalidad
comun. Una herramienta que, al ofrecer la vision de la educacién en funcion de la
visién del hombre, de la mujer y de la sociedad que se aspira construir, al definir las
opciones pedagogicas mas adecuadas a sus objetivos, el modelo de intervencion mas
pertinente en los procesos, y al clarificar los resultados, permitird tomar las decisiones
coherentes con el logro de los objetivos y metas, tanto en el plan de formacion de
docentes como en el quehacer pedagdgico de cada unos de los centros.

Para la capacitacién de su personal, Fe y Alegria ha ido publicando, durante estos
afios, material de diverso tipos: separatas, folletos, tripticos, juegos, etc. Todos los
materiales el departamento pedagégico los ha elaborado como documentos
referenciales para la capacitacion en la dimension humana, sociopolitica cultural vy
pedagdgica. Se nota un mayor énfasis en temas relacionados con género, ciudadania
y democracia, derechos humanos porque se vio conveniente reforzar la formacién de
los educadores con el propésito de que aprendan a dar un adecuado tratamiento
integral a los contenidos transversales que priorizaba Fe y Alegria en esos afios. Entre
todos ellos, podemos mencionar los de mayor significacion y mas utilizados en la
capacitacion de los educadores:

1. Folletos individuales, publicados con el aporte del Ayuntamiento de Madrid y de
Intermdn, financiera espafiola: (Anexar portadas)
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Educacion para la Construccion de Ciudadania, Democracia y Paz. (1999).
Somos diferentes y somos iguales (1999).

Autoestima y Desarrollo de la Personalidad (1999)

Construyendo dialogo entre pares (2000).

Formando Ciudadanos para un Mundo Mejor (2000).

Educando para la Equidad de Género en la Familia (2000).

Defiendo el Presente y la Esperanza (2000).

Evaluacion de los Aprendizajes (2001).

Trabajos Grupales Cooperativos (2001).

Una Propuesta para el Tratamiento Integral de los Contenidos Transversales
(2001)

Estrategias metodoldgicas |y 11.( 2002 y 2003)

2. Juego educativo: Utopia sobre educacién en valores

3. Separatas: cientos de disefios y documentos para apoyar el trabajo de
capacitacion como interculturalidad (Ver anexo 3 “Materiales elaborados para la
capacitacion: interculturalidad para la democracia”)

7. Evaluacion de la experiencia

Mirando en perspectiva el tiempo transcurrido, podemos decir que el proceso de
formacion y acompafiamiento de los docentes y directivos que brinda Fe y Alegria tiene
signos visibles de eficiencia y eficacia, aunque sea mucho lo que queda por andar.

Presentaremos cuadros de la evaluacion realizada a los alumnos de Fe y Alegria en el
afio 2001, tomando cmo base la prueba de medicién de calidad de la Unidad de
Medicion de la Calidad del Ministerio de Educaciéon en 1998, la evaluacion que ha
realizado el equipo pedagdgico de la capacitacion realizada, sefialando aspectos mas y
menos logrados, factores en contra y condiciones a favor, y, finalmente, los datos de
encuestas aplicadas a maestros y directivos.

Nos parece también pertinente en la evaluacion de la experiencia dar a conocer lo que ha
significado la experiencia de capacitacion en distintos maestros y directivos de Fe y
Alegria. Lo que personalmente ha producido en cada uno de ellos, no nos atrevemos a
resumirlo, ni resaltar aspectos comunes porque expresa una gama rica de experiencia
que ha vitalizado diferentes dimensiones de la vida personal y profesional, vy
consideramos muy valioso todo.
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7.1. Resultados de la evaluacién realizada a los alumnos por el Instituto APOYO

El Instituto APOYO es una institucién peruana con una trayectoria de 25 afios, sin
fines de lucro, destinada a la obtencién, analisis y difusiébn de informacion,
conocimiento e ideas referidas al crecimiento econémico del Pery, a la afirmacion de
su democracia politica, a la proteccién de la ecologia y el medio ambiente, y al
desarrollo de valores culturales que estimulen una conciencia comdn entre los
peruanos. En cumplimiento de sus fines, el Instituto APOYO viene trabajando, entre
otros proyectos, en la adecuacién e implementacion de una nueva metodologia de
ensefianza en las areas de economia, gestion empresarial y matematicas para el nivel
de la articulacién primaria-secundaria. Como parte de este esfuerzo, el Instituto
APQYO, en coordinacion con el departamento de pedagogia de Fe y Alegria Peru, hizo
una investigacion de medicion de calidad de aprendizajes en relacion con la propuesta
de gestion. A continuacion se presenta la informacion que nos proporciond dicho
instituto:

CUADRO 1
ALUMNOS DE CUARTO GRADO DE PRIMARIA
Comunicacion Integral Logico Matematico
Escuelas Escuelas
de Fe Escuelas | Escuelas de Fe Escuelas | Escuelas

y Alegria | Estatales | Privadas | y Alegria | Estatales | Privadas
Promedio 19.42 16.21 19.22 19.04 16.37 20.94
Mediana 20 16 19 19 17 21
Desviacion
Estandar 5.12 5.28 5.20 4.36 5.13 4.45
Porcentaje |  64.73 54.03 64.07 59.49 5116 65.41
Valor 3 6 2
minimo 4 4 9
Valor 28 30 29
maximo 30 28 30
Observacion 72 422 192
es 429 153 98
NUmero de
CE 23 53 34 23 53 33

Fuente: Resultados de las pruebas de rendimiento CRECER 1998 aplicadas de alumnos
de 4to y 6to grado de primaria de colegios de Fe y Alegria y colegios publicos ubicados en
los departamentos de Lima y Callaolnstituto APOYO, 2001 y Unidad de Medicion de la
Calidad -MED-, 1998
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ALUMNOS DE SEXTO GRADO DE PRIMARIA

CUADRO 2

Comunicacion Integral Logico Matemaético
Escuelas Escuelas
de Fe Escuelas | Escuelas de Fe Escuelas | Escuelas

y Alegria | Estatales | Privadas | y Alegria | Estatales | Privadas
Promedio 21.61 17.93 22.91 18.5 15.54 20.54
Mediana 22 19 23 19 16 21
Desviaciéon Estandar 5.27 6.5 5.16 5.97 5.89 5.64
Porcentaje 67.53 56.03 71.59 57.81 48.56 64.19
Valor minimo 0 3 9 0 0 7
Observaciones 394 147 70 411 151 71

Fuente: Resultados de las pruebas de rendimiento CRECER 1998 aplicadas de alumnos
de 4to y 6to grado de primaria de colegios de Fe y Alegria y colegios publicos ubicados en
los departamentos de Lima y Callaolnstituto APOYO, 2001 y Unidad de Medicion de la
Calidad -MED-, 1998

7.2. Resultados de la encuesta aplicada a docentes y directivos.

El primer esfuerzo extraordinario por reunir informacion desde la voz de los maestros y
los directivos, que brinde una mirada panoramica de la experiencia, lo tenemos en la
aplicacién de encuestas realizadas por el departamento de pedagogia de la oficina
Central en el afio 2001.

Las encuestas se aplicaron tanto a docentes como a subdirectores y a directores. La
muestra es de 192 docentes y 83 subdirectores y directores. Sin embargo, cabe indicar
gue muchas de las respuestas son de opcién multiple. Como se puede observar en el
Anexo 4 “Encuesta aplicada de los docentes y a los directivos”, no se han tomado la
totalidad de los datos.

Iremos presentando esta informacién, unida a graficos que nos permitan profundizar en
su significado.
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7.2.1. Encuesta a docentes

Entre los datos generales que van al inicio de la encuesta es bueno sefialar uno que
nos indica la estabilidad del personal que labora en las instituciones de este
movimiento. 80 docentes de los que resolvieron la encuesta, tienen mas de 09 afios
en la institucion. Al ser preguntados, los 192, acerca de la oferta de capacitacion

recibida en F y A, la mayoria, 148, marca la opcion “muchas veces”.

Gréfico 1

b) Pocas veces

a) Muchas veces

En este tiempo, ¢has recibido ofertasy /o
capacitacion por parte de Fe y Alegria?

d)N/S

c) Nunca

2
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En este segundo gréfico se pregunta por la asistencia a los eventos de capacitacion.
Las respuestas se concentran en los rangos centrales que van de tres a mas de

nueve.

Grafico 2

NN WD AOT
OUICUTIOUICUIO01O

A cuantos de estos eventos has
asistido?

a0-2 b)3-5 ¢)6-8 d9a+ eN/S

Cuando la pregunta es acerca del aporte con

relacion al tipo de evento de

capacitacion, la mayoria (159) marca la opcién “Talleres o jornadas”. Como la
respuesta es de opcién mdltiple, la segunda respuesta mas marcada es la de los
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“Cursos de verano” (120). Observemos que “las visitas de monitoreo” también son
consideradas valiosas.

Grafico 3: colocar centrado sobre el grafico que corresponde..

Marca aquellas que han aportado méas
en tu formacion y/o capacitacion

e) Otros [}

d) Visitas de monitoreo

c) Congresos |[]

b) Talleres o jornadas |

a) Cursos de verano |

0 50 100 150

El cuarto grafico muestra la percepcion sobre si los temas programados se inclinan
mas a la formacion profesional o a la personal. La respuesta es que existe un
equilibrio entre ambas.
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Gréfico 4: colocar centrado sobre el g'rafico

Entre los temas programados predominan

c)
Equilibradamente | 129
entre ambos

|53

a) Los de |
formacion [ ] 10
personal

0 50 100 150

Esta vez, como puede observarse en quinto gréfico, la respuesta es valorativa. Se
pregunta sobre la importancia de los aportes recibidos mediante las actividades de
capacitacion docente. Como vemos, practicamente la totalidad de los encuestados
considera los aportes como “importantes” o “muy importantes”.

Grafico 5: colocar centrado sobre el grafico que corresponde...

Consideras que los aportes recibidos han sido

d) intrascendentes | 1

¢) Poco importantesQ

b) Importantes | 70

a) Muy importantes

II 121

0 20 40 60 80 100 120 140

La pregunta sefialada en el grafico sexto averigua sobre “la calidad profesional”,
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¢de qué depende?. Nuevamente hay una respuesta casi Unica: depende de la
“actualizacion docente”.

Grafico 6: colocar centrado sobre el grafico...

Segun tu criterio, la calidad profesional depende mas de

e)N/S [I2
1

c) La actualizacién permanente 180

03

a) Los afios de experiencia [ 6

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

El séptimo gréafico presenta la apreciacion de los docentes acerca de la calidad de
los eventos de capacitacion, tanto en cuanto a los temas, a los facilitadores y a la
pertinencia de su aplicabilidad en la practica diaria. 122 maestros los califican de
excelentes y 98 como muy buenos.

Gréfico 7: colocar centrado sobre el grafico que corresponde..

Contrastandola con otras experiencias y valorando la frecuencia,
temética, calidad de los facilitadores, aportes para tu préactica; dirias
que laformacién y capacitacion recibidaen Fy A ha sido

140 122

=
N
o
[<0)
op

80 Vil

) ¥

20 6 o
0 T T T T T

a) b) Muy c) Buena d) Regular €) Mala f) N/S
Excelente  buena
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7.2.2. Encuesta adirectores y subdirectores

Aqui, primero sefialaremos al igual que en las encuestas de docentes, que entre los
datos generales también se halla el de la estabilidad o permanencia de los
directivos en la institucion. De 83 encuestados, 53 tienen mas de 09 afios en Fe y
Alegria. El octavo gréfico indica los resultados a la pregunta sobre la participacion
en las actividades de capacitacion, las respuestas que son de opcion mdltiple, se
inclinan en primer lugar por los “talleres o jornadas” y los “cursos de verano”; sin
embargo, también son considerables las respuestas relacionadas a la participacion
en los congresos.

Gréfico 8: colocar sobre el grafico centrado...

Los directivos coinciden con los docentes en las respuestas expresadas en el
noveno grafico. Se considera que son los “talleres o jornadas” los que mas aportan
en la formacion, al lado de los “cursos de verano”. Las visitas de monitoreo también

tienen su aporte.

Gréafico 9: colocar aqui el cuadro que sigue....

d) Visitas de monitoreo

Marca aquellas que han aportado mas en tu formacién y/o capacitacién

e) Otros

c) Congresos
b) Talleres o jornadas

a) Cursos de verano

80
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Tu dirias que a Fe y Alegria la capacitacion de docentes

80
70
60
50
40
30
20
10 0 0
O T T T
a) Le interesa mucho b) Muestra cierto  c) Le interesa poco d) No le interesa
interés

H

En el grafico once nuevamente encontramos una coincidencia entre las respuestas
de los directivos y los docentes. Al ser preguntados sobre el predominio de los
temas de formacion personal o los de formacion profesional, la mayoria responde
gue existe un equilibrio entre ambos.

Grafico 11:

Entre los temas programados predominan

d) Otros temas | O
¢) Equilibradamente | 55
entre ambos | |

b) Los de formacion | 26
profesional

a) Los de formacién :| 2
personal

En el grafico doce la informacién es sobre la aplicacién de lo aprendido en las
actividades de capacitacion. 58 directivos responden que aplican “todo lo que
pueden”y 23 “mucho”.
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Grafico 12: colocar centrado sobre el cuadro

De lo que has aprendido dirias que aplicas
d) Nada |0
c) Poco _:l 2
b) Mucho | 23
a) Todo lo que puedes | I I |58
0 20 40 60 80

En el gréfico trece la pregunta era acerca de la dificultad que perciben los directivos,
en cuanto a la aplicacion de las innovaciones por parte de los docentes. 57 de 83
responden que es la falta de creatividad de los docentes la que dificulta la
aplicacion, frente a otras como los recursos o la politica oficial.

Gréfico 13:

La principal dificultad para aplicar
innovaciones en el aula es

57
60
50
40
30
20 13 12
O : ]
0 T T T
a) Politica  b) Politicadel c) Falta de d) Falta de
oficial poco CEo creatividad del  recursos
flexible directivos docente materiales

Si existe interés por capacitarse. Son 61 respuestas las que manifiestan que los
docentes si estan interesados en actualizarse permanentemente, frente a 13 que
perciben que “son pocos’ los que manifiestan ese interés, tal como puede
observarse en el grafico 14.
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Gréfico 14:

En tu CE existe interés de los docentes por
actualizarse permanentemente

d) En ninguno |0

¢) En pocos 13

b) En la mayoria | 61

a) En todos [ 9

¢,De qué depende la “calidad profesional’? A esta informacion se responde en el
gréfico quince. Las respuestas coinciden unanimemente con las de los docentes:
depende de la “actualizacion permanente”.

Grafico 15:
Segun tu criterio, la calidad profesional depende
mas de
100 &
80
8
20 1 S Z
0 T T T
a) Los afios de b) El centro c) La d) Las
experiencia donde se hizo actualizacién orientaciones
los estudios  permanente del
profesionales Coordinador
pedagdgico

En el gréfico 16, se pregunta sobre la calidad de las capacitaciones. La respuesta
coincidente con las de los maestros, es de “muy buena” y “excelente”.
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Gréfico 16:

Contrastandola con otras experiencias y valorando la frecuencia,
tematica, calidad de los facilitadores, aportes para tu practica; dirias
que laformacion y capacitacion recibidaen Fy A ha sido

e)Mala |0
lo
c) Buena —l_l 11
] 149
a) Excelente | ! ! 123
T T
0 10 20 30 40 50 60

¢En qué te ayuda a crecer la capacitacion? Si observamos el gréfico 17, vemos que
la columna mas alta es la que responde a esta pregunta con “identidad con el
movimiento” y la segunda columna en cuanto a frecuencia de respuestas es la de
“actualizacion profesional”. También es importante observar que 18 respuestas
sefialan que la capacitacion ayuda a crecer en “aspectos humanos”.

Gréfico 17:

Enumera, segun la importancia que le otorgas, los aspectos en que la

capacitacién recibida te ayudo a crecer

35 3t
30 T 26—
25 A 18
20 A 15 URpst 1)
12 a4
15 11 B Rpst 2)
10 A _. 6 55
3 3 3 3
5 -
o , , , i wm [ BN
a) ldentidad  b) Aspectos  c¢) Vocacién d) e) Compromiso f) g) N/s
con el humanos profesional  Actualizacién ciudadanoy  Espiritualidad
movimiento profesional social
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En el gréfico 18 se presenta la informacién acerca de cuanto ayuda la capacitacion
a cumplir con las funciones de los directivos. La mayoria, 76, responden que los
ayuda mucho.

Grafico 18:

La Capacitacién que has recibido te ayuda a
cumplir tu labor de acompafiamiento a los
docentes

d) N/S |0

c) No realiza esa labor |0

b) Poco 17

a) Mucho | 76

7.2.3. Interpretacion de las encuestas: demandas y recomendaciones

1. Las demandas: la encuesta utilizada para evaluar las actividades de capacitacion
docente también incluye items que nos pueden dar algunas pistas importantes
para el futuro de esta experiencia. Asi podemos sefialar:

Entre los temas mas valorados por los directivos (directores y subdirectores)
encontramos: evaluacion; formacién personal; identidad de Fe y Alegria.

Entre los temas mas valorados por los docentes encontramos:
actualizacion docente; identidad de Fe y Alegria

Entre los temas solicitados para futuras capacitaciones tenemos:
estrategias metodoldgicas; identidad de Fe y Alegria; programacion;
formacién personal

2. Recomendaciones: colocamos bajo este subtitulo algunas preguntas que nos
surgen al analizar la informacion. Por ejemplo, al clasificar los temas
seleccionados en las actividades de capacitacion, observamos que los dedicados
al personal administrativo y al area técnica son inferiores, en cuanto a cantidad,
en relacion con otros aspectos como Pedagogia, Curriculo, etc. Se sugiere no
descuidar la atencion al personal no docente.

Ya no como interrogante sino como una simple recomendacién, notamos que,
aunque el Movimiento da importancia a la capacitacién de su personal en cuanto a
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la identidad de Fe y Alegria, el personal, tanto docente como directivo sigue
solicitindola con insistencia. Es grato que esto suceda y también un indicador de la
necesidad de todos de sentirse parte del colectivo.

Debido a la importancia que tiene la capacitacion permanente en cada colegio, se
sugiere que el coordinador pedagdgico deberia llamarse: responsable de
formacion. Asi, tal vez, se evitaria el recargo de tareas administrativas. De igual
manera, en lo posible, éstos deberian ser liberados del trabajo de aula.

Por dltimo, se deberia constituir un equipo responsable de formacién en cada
centro, integrado por los coordinadores pedagdgicos, algunos docentes y el
director.

No se han realizado evaluaciones externas del trabajo de capacitacion y tampoco
una sistematizacion del proceso de formacion en los 36 afios. Es realmente el
primer trabajo de sistematizacibn que recoge la rica y variada experiencia: un
analisis de cada uno de los hitos o etapas vividos y una evaluacién de los resultados
gue permitirdn plantear una sugerente prospectiva. Cabe sefalar sus limitaciones:
falté una muestra mas significativa para constatar la apreciacion valorativa de los
actores y un estudio riguroso del impacto del programa.

7.3. Aspectos mas logrados en la capacitacion docente

Muchos docentes de Fe y Alegria han sido y son capacitadores en las
escuelas publicas, porque han sido seleccionados por diversos entes

ejecutores del Ministerio de Educacion.

Los maestros de Fe y Alegria tienen los fundamentos béasicos de los nuevos
enfoques educativos y saben aplicarlos en el proceso ensefianza —
aprendizaje, mientras que los maestros de la escuela publica llegan a los
cursos de capacitacion del ministerio sin ninguna base previa

Muchos aportes de la propuesta de lecto-escritura de Fe y Alegria han
enriquecido la propuesta del Ministerio de Educacion en esta area

Los procesos de aprendizaje propuestos por el departamento los asumio el
Programa de Bachillerato del Ministerio de Educacion.

Algunos docentes de nuestros colegios participan como capacitadores de sus
compafieros de trabajo en los cursos de verano.

Los integrantes del departamento de pedagogia y muchos maestros hemos
sido invitados a diversas mesas de trabajo donde se define la politica
educativa, con personal del ministerio de Educacion y otras Instituciones,

porque Fe y Alegria es una plataforma de dialogo valida.

Se ha favorecido en los educadores el crecimiento humano, especialmente
su autovaloracion, habilidades sociales y formacién en valores. También es
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significativo como se ha fortalecido su vocacion magisterial y la importancia
de su rol, la identificacion con la Institucion, su propuesta educativa y su
propuesta curricular.

La actualizaciébn pedagdgica se ha realizado en el marco de los nuevos
enfoques educativos. Ademas, desde hace cuatro afios se esta apoyando la
formacion sociopolitica de los docentes desde el trabajo de temas sobre
democracia, ciudadania y contextualizaciéon del curriculo desde los contenidos
transversales.

En el trabajo con directivos, se ha apoyado la identificacién con Fe y Alegria,
la comprensién, valoracién e importancia de su rol, el desarrollo de sus
capacidades de liderazgo y relaciones humanas. En los colegios se ha
favorecido la creacién de un clima educativo institucional participativo.

7.4. Aspectos menos logrados en la capacitacion docente

Los resultados de la medicién de calidad que realiza el departamento de
pedagogia muestran resultados que no satisfacen ni al equipo de pedagogia
ni al equipo de coordinadores) y nos desafian a seguir reforzando el
desarrollo y evaluacion de habilidades. Sobre todo, el nivel de desarrollo de
habilidades basicas cognitivas de los alumnos ( redaccién, analisis, sintesis,
resolucion de problemas, capacidad critica y creativa, etc.)

El contenido transversal: la educacion para el trabajo no atraviesa toda la
gestion institucional y el quehacer del aula.

La estructura organizativa de algunos centros no favorece la formacién
ciudadana y desarrollo de actitudes democraticas.

No se ha incorporado la ética cristiana en la vida personal y profesional de
todos los educadores.

Algunos docentes de educacion religiosa carecen de una adecuada formacion
doctrinal.

A algunos directivos les falta desarrollar su capacidad de visién de futuro,
prospectiva y de propuesta y actualizacion en administracion educativa,
formacién socio-politica y en los nuevos enfoques educativos y de educaciéon
popular.

Algunos directivos carecen de habilidades y actitudes para una gestidn
directiva democratica.

Un grupo de docentes no muestra interés por actualizarse, carece de habitos
de estudio y capacidad de comprension lectora, de bibliografia renovada y

disposicion para modificar sus rutinas pedagogicas.
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7.5. Factores que favorecen el proceso de capacitacion docente

Un liderazgo en el departamento con una direccionalidad comun, que
cohesiona el equipo alrededor de la visibn y misién institucional. La

comunicacion y el estimulo se utilizan como un medio de cohesién grupal.

La funcién de direccion del departamento permite el descubrimiento de las
potencialidades de los miembros del equipo, posibilita el desarrollo de ellas y

el surgimiento de nuevos liderazgos.

En el trabajo en equipo cada integrante del departamento, pone en comun
sus cualidades, experiencias y conocimientos. Este espacio posibilita la
deliberacion, el debate de puntos de vista diferentes, el llegar a consensos y
favorece el enriquecimiento personal y profesional.

La identificacion de todos los integrantes del departamento de pedagogia
con la propuesta de formacién, los parametros y el enfoque de la propuesta
educativa de Fe y Alegria y los acuerdos asumidos. Asi como la gran
responsabilidad, entrega generosa Yy trabajo eficiente de cada uno de los
miembros del equipo.

El contar con un plan de formacién para los directivos ( directores y
coordinadores pedagodgicos), docentes y personal de apoyo de los colegios y
programas educativos de Fe y Alegria, de tal manera que todos asuman su
responsabilidad de apoyar la aplicacion de la propuesta.

El haber incluido en el plan de accion tanto la modalidad presencial como a
distancia. A nivel presencial, a través de la realizacion de jornadas, talleres,
encuentros y visitas de monitoreo y de seguimiento pedagdgico de los
docentes en las aulas y de los directivos en sus centros. A distancia, el
acompafamiento y seguimiento del quehacer educativo a través del teléfono
y via virtual.

El reforzamiento del departamento de pedagogia. Actualmente, con siete
personas, ha permitido trabajar desde cinco lineas de trabajo: direccionalidad
de la propuesta, investigacion y sistematizacion de experiencias, elaboracion
de materiales, capacitacion y monitoreo de los educadores y promocion de
eventos culturales. También ha permitido una relacion mas fluida con los
colegios y se ha podido llegar a todos los centros.

El haber aplicado una metodologia participativa, desarrollando procesos de
construccion de conocimientos y diversidad de estrategias metodologicas.
Esta metodologia trae consigo la actitud de apertura, el didlogo, la busqueda
y constante recojo de propuestas, sugerencias y observaciones.

El haber contextualizado el proceso de formacion. Todas las actividades
emprendidas han partido de las exigencias de la realidad nacional y
educativa, asi como de la realidad de cada centro educativo, y de las
necesidades de formacion de los educadores. Del mismo modo, se ha
insistido a los docentes la necesidad de mirar la realidad y educar para
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responder a ella.

La orientacion de la formacién de subdirectores para empoderarlos, para que
sean capaces de liderar, desde lo pedagogico, los procesos de cambio y la

eficiencia educativa en sus colegios.

El haber incluido en el plan de formacion de directores, temas de gestion y
contenidos pedagogicos desde la planificacion estratégica institucional
promoviendo su autonomia e interdependencia, sin perder la direccionalidad
comun del Movimiento.

Las habilidades personales y profesionales de los directivos puestas al
servicio que realizan han favorecido una organizacion participativa, seria y
coherente.

El entusiasmo, mistica y capacidad de entrega gratuita de muchos maestros a
su quehacer educativo.

El contar con instituciones amigas que colaboran con los objetivos de nuestra
Institucién: IBM, Discovery Chanel, Santillana, Fundacién Telefénica, Tarea,
IPEDEHP, Fundacion Custer, Instituto Ruiz de Montoya, Universidades y
algunas instancias del Ministerio de Educacion.

7.6. Factores que dificultan o condicionan el proceso de capacitaciéon docente

Contar con pocos recursos econoémicos.

Alta rotacién de directores y de profesores en los centros educativos, que
impide una continuidad en el proceso de formacion.

Insuficiente formacion inicial de la mayoria de maestros y, ademas, muchos
desniveles en esa etapa.

Los diferentes niveles de actualizacion de los docentes de nuestros colegios.
Los profesores de primaria han recibido mucha capacitacion de parte del
estado, ademas de la que les ha brindado Fe y Alegria, mientras que los
profesores de secundaria s6lo han recibido la nuestra, ya que la reforma
educativa que tiene cerca de 10 afios de iniciada recién este afio incorpora a
la secundaria.

Existe resistencia y poca apertura a renovarse en muchos maestros de
secundaria.

Falta de reconocimiento social y econémico de los maestros en la sociedad,
lo que incide sobre la motivacion, disponibilidad de tiempo (mas de un centro
de trabajo), cansancio y falta de recursos para costear gastos de
actualizacion profesional.

Sistema de permanencia del magisterio en el sistema escolar y absoluta
estabilidad después del nombramiento, sin exigencia de actualizacion ni

eficiencia en el trabajo, que no propicia la superacion profesional.
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Horarios disponibles limitados en los centros educativos. No se puede contar
con espacios de formacion en horario de clases. Disponibilidad de tiempo
restringida: la mayor parte de docentes cuentan con dos trabajos, lo que les
deja un tiempo libre muy limitado para dedicarlo a estudios u otras
actividades.

Realidad pluricultural y multilingie en nuestro pais que exige conocimiento y
manejo mas profundo del tema y su manejo al interior de la escuela y del
aula.

Insuficiente compromiso de la escuela para involucrarse en el desarrollo
local.

Poca motivacion de los docentes para sistematizar sus experiencias. Existe la
necesidad de desarrollar habilidades para ello. Creemos que es W paso
importante para poder tener mayor incidencia en la politica educativa
nacional.

Necesidad de avanzar en la aplicacion de la pedagogia de la educacién
popular. Esto requiere aplicar el nuevo plan de capacitacion en toda la
comunidad magisterial, en todos los colegios y programas, y realizar un
mayor acompafiamiento a los subdirectores o coordinadores pedagogicos
para asegurar la puesta en practica, el hacer y proceder desde el enfoque de
la educacion popular.

Falta mayor capacitacion de los directivos en la pedagogia de educacion
popular para que puedan orientar la politica educativa de sus centros y
ayuden a generar una nueva cultura organizacional. De esta manera, se
sentirdn seguros de coordinar con instituciones de la comunidad y buscaran
aliados para realizar proyectos conjuntos. Esto, a su vez, incidird en la politica
educativa educacional y garanticen calidad de aprendizajes de sus
educandos.

Tenemos pocos espacios de reflexion y trabajo para hacer “pensamiento con
otros”. Queremos establecer relaciones y comunicacion con instituciones
afines para reflexionar la realidad desde y hacia lo educativo.

8. Financiacion

Segun los datos existentes en el archivo del departamento de proyectos y contabilidad la
formacion y capacitacion de los educadores es y ha sido financiada por Entreculturas-
AECI, Intermén- Unién Europea, Manos Unidas- Comunidad Autbnoma de Madrid con la
contraparte local de Fe y Alegria del Pera.

Las fuentes de financiamiento de Fe y Alegria son diversas, las sefialadas anteriormente
son las mas importantes. Esta diversidad permite que la institucion pueda atender
diferentes necesidades propias de los colegios, que van desde infraestructura hasta
aspecto de capacitacion y promocién. En los ultimos afios, la gestién de fondos se hacen
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cada vez mas dificil, sin embargo, los departamentos de proyectos y administracion
colaboran para que este flujo de recursos no se vea interrumpido. Pero esto tampoco
seria posible si en el trabajo con los colegios no mostraran logros que indiquen los
progresos y aportes de Fe y Alegria del Peru a la educacion.

A continuacion, presentamos, a traves de cuadros estadisticos, la evolucion favorable
respecto a los manejos de presupuestos. Esto refleja el crecimiento institucional vivido en
todo estos afios, sefial clara del adecuado uso de los recursos financieros obtenidos de
los entes cooperantes, donde intentamos administrar los recursos de manera eficaz y
eficiente, lo cual nos permita brindar la educacion de calidad que nos comprometemos a
brindar a los mas pobres del pais.

El cuadro de “Presupuestos y Gastos Generales del Proyecto” es presentado afio por
afo, tal como se registra en los archivos de la oficina central. Costos de infraestructura,
uso de locales, servicios, mantenimiento, comunicaciones en general; y costos de aporte
profesional voluntario y de algunos miembros natos del comité ejecutivo, no se incluyen
en este presupuesto por ser aporte propio.

Presupuesto del Departamento de Pedagogia por afios

Rubro ANOS
1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973
Funcionamiento 1353 1624 2979 3521 3521 4603.2| 4603.2 7196
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 0 0 0 0 0 0 0 868
Equipoy 1015 1034 1036 1029 1024 1029 1031 1313
suministro
Viajes y Estadias 1015 1017 1019 1013 1029 1034 1035 1313
Total 3384| 3676 5034 5563 5573 6666 6670 10689
Presupuesto del Departamento de Pedagogia por afios
Rubro ANOS
1974 1975 | 1976 | 1977 1978 1979 1980 1981
Funcionamiento 8008| 8008| 9226| 9226| 9632.7] 9632.7 10852 10852
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 868 868 868 868 868 868 868 8685
Equipoy 1318 1365 1381 1428| 1464.75| 1472.1 1496 1507
suministro
Viajes y Estadias 1317.75 1365 1376 1423| 1453.2| 1468.95 1481 1499
Total 11512 11607| 12851] 12945 13419 13442 14697 22542
Presupuesto del Departamento de Pedagogia por afios
Rubro ANOS
1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
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Funcionamiento 11257 11663 11142 11549 12767 12767 13985 14391
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 868 868 1738 1738 1738 1738 1738 1738
Equipoy 1502 1505 1525 1523 1544 1555 1554 1560
suministro
Viajes y Estadias 1496 1498 1516 1518 1530 1533 1538 1542
Total 15123| 15535| 15920, 16328 17578 17593 18815 19232
Presupuesto del Departamento de Pedagogia por afios
Rubro ANOS
1990 1991 | 1992 | 1993 1994 1995 1996 1997
Funcionamiento 16016 16422 16422 16422 16828 17235 16482 17294
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 1738 1738 1738 1738 1738 1738 4347 4347
Equipo y 1596 1597 16120 1607 1612 1617 5494 5765
suministro
Viajes y Estadias 1554 1559 1570 1575 1586 1591 5494 5765
Total 20903| 21316 21341 21341 21763 22180 31816 33170
Presupuesto del Dpto. de Pedagogia por afios
Rubro ANOS
1998 1999 | 2000 | 2001 2002
Funcionamiento 17293.5| 14760 15573 8250 10687
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 4347 9924 9924 24836 24836
Equipo y 5764.5| 4920 5190 2750 3563
suministro
Viajes y Estadias 5764.5 4920 5190 2750 3563
Total 33170 34524| 35876 38585 42648
Gasto ejecutado por Departamento de Pedagogia por
anos
Rubro ANOS
1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973

Funcionamiento 1289 1547| 2837 3353 3353 4384 4384 6853
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 0 0 0 0 0 0 0 827
Equipoy 967 985 987 980 975 980 982 1250
suministro
Viajes y Estadias 967 969 970 965 980 985 986 1250
Total 3223 3501 4794 5298 5308 6349 6352 10181
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Gasto ejecutado por Departamento de Pedagogia por

anos
Rubro ANOS
1974 1975 | 1976 | 1977 1978 1979 1980 1981
Funcionamiento 7627 7627) 8787 8787 9174 9174 10335 10335
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 827 827 827 827 827 827 827 827
Equipoy 1255 1300] 1315 1360 1395 1402 1425 1435
suministro
Viajes y Estadias 1255 1300 1310] 1355 1384 1399 1410 1428
Total 10964 11054| 12240, 12330 12780 12802 13997 14025
Gasto ejecutado por Departamento de Pedagogia por
anos
Rubro ANOS
1982 1983 | 1984 | 1985 1986 1987 1988 1989
Funcionamiento 10721 11108 10611 10999 12159 12159 13319 13706
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 827 827 1655 1655 1655 1655 1655 1655
Equipoy 1430 1433 1452 1450 1470 1481 1480 1486
suministro
Viajes y Estadias 1425 1427 1444 1446 1457 1460 1465 1469
Total 14404| 14796/ 15163 15550 16741 16755 17919 18316
Gasto ejecutado por Departamento de Pedagogia por
anos
Rubro ANOS
1990 1991 | 1992 | 1993 1994 1995 1996 1997
Funcionamiento 15253 15640 15640, 15640 16027 16414 15697 16470
-Capacitacion
-Monitoreo
Personal 1655 1655 1655 1655 1655 1655 4140 4140
Equipo y 1520 1521 1535 1530 1535 1540 5232 5490
suministro
Viajes y Estadias 1480 1485| 1495 1500 1510 1515 5232 5490
Total 19908 20301 20325 20325 20727 21124 30301 31590
Gasto ejecutado por Dpto. de Pedagogia por
anos
Rubro ANOS
1998 1999 | 2000 | 2001 2002
Funcionamiento 16470 14057| 14831 7857 10178

-Capacitacion

-Monitoreo
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Personal 4140 9451 9451 23653 23653
Equipoy 5490 4686 4943 2619 3393
suministro

Viajes y Estadias 5490 4686 4943 2619 3393
Total 31590 32879| 34169 36748 40616

9. strategias de difusion y alianza

En el desarrollo de la experiencia de capacitacibon se han mantenido y creado
coordinaciones con diversas instituciones de la comunidad nacional e internacional. Nos
hemos acercado y se han acercado a nosotros, organismos gubernamentales y no
gubernamentales comprometidos o interesados en el tema de capacitacién de docentes o
temas educativos en general, como Discovery Chanel, Fundacién Telefonica, Fundacion
Custer, Tarea, Ipedeph, Universidad Catdlica, Universidad del Pacifico, Universidad
Cayetano Heredia: Departamento de Educacion, Instituto Ruiz de Montoya, Instituto
pedagogico de Monterrico, Instituto Apoyo, IBM, CEPAL, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Agricultura, Centro de investigacion Pedro Poveda,

A raiz de nuestra experiencia educativa y de capacitacion, participamos en diferentes
mesas de trabajo y foros para compartir nuestra experiencia tanto de capacitacion, como
de monitoreo, la propuesta educativa de Fe y Alegria y los materiales elaborados por el
departamento pedagdégico. Esto nos enriquece, posibilita la creacién de un pensamiento
comun y aportar a la politica educativa nacional.

10. Prospectiva de la experiencia

La rigueza de la informacion reunida, asi como la conciencia de los retos, nos permite
enumerar las siguientes pistas a futuro:

Seguir realizando periédicamente estudios de la medicion de calidad, como
las que promovio el departamento de pedagogia en 1991, 2001 y 2002, para
asegurar un mayor nivel de habilidades béasicas cognitivas de los alumnos
(redaccion, andlisis, sintesis, resolucion de problemas, capacidad critica y
creativa, etc.)

Priorizar, en el trabajo de capacitacién, la inclusion de los contenidos
transversales de educacion para el trabajo, fe y justicia e interculturalidad,
para que atraviesen toda la gestion institucional y el quehacer del aula, y se
ayude a que los docentes ncorporen la ética cristiana en la vida personal y
profesional.

Constituir un equipo de la propuesta educativa para realizar un trabajo més
coordinado.

Organizar talleres, cursos, jornadas de capacitacion que atiendan en forma
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diferenciada a las necesidades de formacion de cada grupo de maestros
segun los niveles (inicial, primaria, secundaria), especialidades, grupos
etareos, ubicacién geografica (urbano-marginal, rural), problematica
particular de cada contexto que atienden.

Prestar la debida atencién a la formacién de los directivos para que
desarrollen y se actualicen en su capacidad de vision de futuro, de
elaboracién propuestas, en habilidades y actitudes para una gestion directiva
democrética, especialmente los nuevos directivos. Esto supone aspectos de
administracion  educativa, formacion socio-politica, nuevos enfoques
educativos y educacion popular. Asi podran orientar la politica educativa de
Sus centros y ayudardn a generar una nueva cultura organizacional. Se
sentirdn seguros de coordinar con instituciones de la comunidad y buscaran
aliados para realizar proyectos conjuntos que contribuyan con el desarrollo
local. A su vez, esto repercutira en la politica educativa educacional y sera
garantia de la calidad de los aprendizajes de sus educandos.

Seguir coordinando fuerzas con instituciones amigas que colaboran con los
objetivos de nuestra institucion y con nuevas o antiguas agencias de
cooperacion para que apoyen econdémicamente nuestra tarea.

Seguir dialogando y organizando encuentros con las superioras y superiores
de las congregaciones religiosas para que elijan a las futuras directoras o
directores con el perfil que se requiere y se comprometan, en la medida de lo
posible, a mantener la direccidon del centro, al menos cinco afios.

Seguir incidiendo en el Ministerio de Educacion para que la nueva ley
realmente ayude a elevar los resultados de aprendizaje, sin perjudicar a los
maestros; al contrario, que reconozca su rol trascendental.

Motivar y capacitar a los docentes para que sistematicen sus experiencias
innovadoras, para fortalecer sus autoestima personal y profesional y para que

tengan mayor incidencia en la politica educativa nacional.

Priorizar, en la capacitacion de los docentes, la telematica. Asi podran
utilizarla como herramienta de ensefianza - aprendizaje, creando sesiones de

aprendizaje que requieren el uso de este medio.

Priorizar también, la formacion doctrinal de los docentes de primaria y
secundaria de educacion religiosa.

Editar nuestras experiencias innovadoras y pensar en una estrategia de
difusion para que tener una mayor incidencia en la educacion peruana.

Aplicar el nuevo plan de capacitacion, desde la pedagogia de la educacion
popular a toda la comunidad magisterial, en todos los colegios y programas.

Seguir realizando el acompafiamiento a los subdirectores o coordinadores
pedagogicos para asegurar la puesta en practica o hacer y proceder desde el

enfoque de la educacion popular.

Abrir nuevos espacios de reflexion y trabajo en el equipo pedagdgico nacional
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y en los equipos de los centros para hacer “pensamiento con otros”,
fortaleciendo nuestras relaciones y comunicacion con instituciones afines que
reflexionan la realidad desde y hacia lo educativo.

El haber realizado el proceso de sistematizacion ha significado una renovaciéon de nuestro
compromiso con la grata y apasionante tarea de formar educadores, porque sabemos
que contribuimos a su empoderamiento directo. También contribuimos, desde esta
experiencia, pero en forma indirecta, al empoderamiento de bs alumnos y alumnas, de
los padres y madres de familia, al desarrollo de las comunidades locales y a la
transformacion social y ética del Pera.
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Conclusiones

El maestro es fundamental para el desarrollo y el éxito del proyecto de Fe y Alegria. Este
proyecto implica un perfil definido de maestro, que se ha estado formando mediante la
capacitacion docente a lo largo de mas de 36 afios de existencia de este Movimiento en
el Perd. Al finalizar esta sistematizacion, podemos concluir:

1. Uno de los aspectos més significativos de la propuesta de capacitacion ha sido el
pasar de una capacitacion muy dirigida y orientada por el equipo pedagogico
nacional a un proceso mas participativo y democratico que ha favorecido que los
docentes sean actores, protagonista, con quienes se construyen las propuestas
pedagdgicas.

2. Los eventos de capacitacion han significado un proceso de intercambio,
interaprendizaje de maestros y mediadores. Muchas veces la experiencia de un
docente significé un enriquecimiento o fue pie para generar un nuevo aprendizaje
para todos.

3. La propuesta de capacitacién ha fortalecido la autoestima personal y profesional
de los docentes, al descubrir sus potencialidades para investigar, innovar,
reflexionar sobre la practica y compartir sus saberes y experiencias con colegas de
otros colegios.

4. Debido a muchas causas, entre las que se encuentra la deficiente formacion
magisterial, la mayor parte de maestros que llegan a Fe y Alegria del Perd no
responden al perfil ideal. Por ello, el Movimiento ha desarrollado y perfeccionado
un programa de capacitacion docente, acorde con las necesidades de los
maestros, los alumnos, las localidades y el pais.

5. En el departamento pedagdgico, asi como en el de pastoral y en el técnico, se
trabaja para apoyar la autovaloracion personal y profesional, la formacion integral,
la actualizacion, para que los educadores de Fe y Alegria sean capaces de realizar
su quehacer educativo con eficiencia y gozo, de comprometerse en su crecimiento
personal, de realizar su misibn como servicio evangelizador y como tarea de
promocion social.

6. La conduccion de esta experiencia ha supuesto un proceso que ha pasado de lo
sencillo y empirico a lo cientificamente planificado y ejecutado. De ser llevado a
cabo por una sola persona ha pasado a ser conducido por un equipo.

7. La propuesta de capacitacion de Fe y Alegria, a través de los afios, ha acogido los
aportes de diversas corrientes pedagégicas y de pensamiento: educacion
liberadora, educacion personalizada, constructivismo, cultura organizacional e
interculturalidad.. Sin embargo, todo este caminar tiene una linea unificadora tanto
en lo pedagdgico como en lo ideolégico, marcado por una pedagogia activa,
participativa que considera al educando centro de la accion educativa y agente de
su aprendizaje, y por la educacion popular que se propone el empoderamiento de
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10.

11.

12.

13.

los educandos y la transformacion social y ética (Ideologia), desde las
orientaciones de una educacion en los derechos humanos y la paz, educacion en
democracia y ciudadania.

La propuesta de capacitacion ha recogido, a través de los afios, los aportes y
expectativas de los docentes, directivos, las necesidades constatadas por los
responsables del monitoreo, la investigacion cientifica y las demandas del mundo
actual, reflexionadas en equipo.

La experiencia de capacitacion basada en una interaccién activa y afectiva con los
docentes nos ha ensefiado que:

No se trata de dar modelos o adiestrar para que los docentes apliquen. Los
cambios se producen si se genera un proceso de reflexion profunda,

descubrimiento y convencimiento personal.

Las resistencias a los cambios se originan no tanto por rechazar lo nuevo sino
por la inseguridad al no dominar bien los cambios que se estan produciendo y
equivocarse en el intento de aplicarlas. Hemos descubierto que éstas se
vencen con el estudio, la comprension de las innovaciones y el

acompafamiento de los docentes en su practica.

La incorporacion de lo aprendido a la practica es un proceso lento pero
seguro si se aprende realmente, y si la persona que monitorea realiza este
servicio con paciencia, cercania, estimula los logros o avances, brinda
asesoramiento sobre los aspectos limitantes, ensefia a aprender del error y
sabe buscar con el docente alternativas para mejorar. No es un fiscalizador.

Los contenidos abordados en las actividades de capacitacion docente son
diversos, pero se puede apreciar mayor énfasis en los temas orientados a lo
personal, social, humano y pedagdgico. En este ultimo, se trabaja el aspecto
curricular, metodolégico y lo referido a planificacién, programacién, gestion y
organizacion. Con menor énfasis, encontramos la atencion al personal de
administracion y servicios.

La propuesta de capacitacion implica no solamente convertir a los docentes en
agente de su aprendizaje sino también aplicar en los eventos procesos y
metodologias que ellos pueden, a su vez, aplicar en sus aulas. Para lograrlo se
utiliza estrategias diversas: cursos, talleres, jornadas, circulos de interaprendizaje,
expoferias, congresos y seminarios.

Los educadores han adquirido habilidades, que van mas de la actualizacion:
elaborar sus propios curriculos, planificar, disefiar sesiones de aprendizaje sobre
una base sélida tedrica, emplear una metodologia activa y participativa, utilizar
materiales y evaluar desde el nuevo enfoque pedagdgico para el desarrollo de
habilidades cognitivas, motrices y socioafectivas.

Los educadores han descubierto la importancia de trabajar en equipo con sus

66



14.

15.

16.

colegas. Saben que la Unica forma de hacer un trabajo eficiente y de calidad en las
aulas y en los centros es haciendo procesos de construccion colectiva y
participando en proyectos conjuntos.

La propuesta de formacion ha ayudado al crecimiento de los docentes como
personas, docentes, como miembros de una familia y como ciudadanos. La
capacitacion especialmente ha fortalecido la vocacion del educador, la
identificacion con la propuesta de Fe y Alegria.

Las actividades de capacitacion que tienen mayor impacto para el personal son
las jornadas o talleres de formacion y actualizacion. En segundo lugar, las visitas
de monitoreo y los cursos de verano y, finalmente, los congresos y seminarios.

Los maestros y directivos de Fe y Alegria califican los aportes de la capacitacion

docente como MUY IMPORTANTES. Asimismo, testimonian que la “calidad
docente” depende, en primer lugar, de la “actualizacion docente”.

67



Fuentes Bibliogréaficas
FE Y ALEGRIA (1999) De la chispa al incendio, La historia y las historias de Fe y Alegria,
Edicion Federacion Internacional de Fe y Alegria.

FE Y ALEGRIA DEL PERU (1996) Fe y Alegria, 30 afios al servicio de la educacion, 12.
edicion

FE Y ALEGRIA DEL PERU (2000)Planificacién Estratégica, , Depto. De Pedagogia
LimaNoviembre, 2000

FE Y ALEGRIA DEL PERU (2001) 35 afios de Fe y Alegria, Acto Académico, Discursos.
FE Y ALEGRIA DEL PERU, El educador necesario y su formacion. Separata

FE Y ALEGRIA DEL PERU (2001) Lineamientos tedricos y practicos para la construccion
de la propuesta pedagdgica de los colegios Fe y Alegria.

FE Y ALEGRIA DEL PERUArchivos de programaciones, realizacion y evaluacion de
eventos.

INTERCAMPUS  (1992), “Educacién en Crisis”, Centro de Investigaciones de la
Universidad del pacifico. 12. edicién, marzo

Pérez E., Antonio (2000), “LA formacion del docente necesario” Ponencia presentada en
el encuentro Region Andina - Lima.

68



